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Féreningen Lokalkraft Leader Aland r.f. verkar for lokal utveckling - Alands
landsbygdsutveckling. Syftet &r att utgdende fran Alands befolknings egna
behov och varderingar verka fér att bevara den lokala servicen och de lokala
arbetsplatserna, skapa nya arbetstillfallen, utveckla forutsattningar for
service, kunnande och sysselsattning, samt framja och utveckla trygghet och
trivsel i enlighet med principerna for hallbar utveckling.

Genom att:

- Ordna informations- och skolningstillfallen och studieresor

- Utreda privata och offentliga finansieringsmaojligheter

- Informera, aktivera och koordinera verksamheter inom ramen for
malsattningen

-  Samarbete med invanarna, byalagen, féreningar, kommunerna,
organisationer, institutioner och gdra utvecklingsstrategier och
framtidsplaner

- Uppehdlla samarbete och bilda natverk med referensgrupper bade pa
lokal, nationell och internationell niva

Leader Aland r.f. bildades i november 2007 och har sedan dess kontinuerligt
arbetat for landsbygdens utveckling. 2009 och 2010 var ett stort steg i
foreningens arbete - da utsdgs foreningen till genomfdérare av
Leadermetoden, dels genom landsbygdsutveckling och dels genom lokalt
ledd utveckling géllande fiskerindringen. Under 2017 bytte féreningen namn
till Lokalkraft Leader Aland r.f.

Féreningen beslét 2011 att dndra stadgarna sd ledaméter kan delta i mote
pa distans (t.ex. via Skype). Detta framst sa att ledaméter kan vara med pa
moten utan att lagga mycket tid pa resor. Vidare dndrades stadgarna sa att
styrelsen byts ut hélften &t gdngen och inte som tidigare att hela styrelsen
byts ut vart annat ar. Denna férening gjordes sa att det alltid &r en blandning
av erfarna och nya i ledningen.

+ RSUB Rland i siffror 2014

P& Aland finns 16 kommuner! varav en &r Alands enda stad - Mariehamn,
nio &r landsbygdskommuner och sex &r skargardskommuner. Totalt bor ca
29 214 personer i landskapet Aland

11 565 personer bor i staden Mariehamn
15 528 bor pa Landsbygden och
2 121 lever i skargarden

KORTA FAKTA

Aland hor till Finland men &ar ett eget landskap som &r sjalvstyrt,
demilitariserat och svensksprakigt. Det sjélvstyrda landskapet har egen
flagga, egna registerskyltar till bilarna, egna frimdarken och en egen
toppdoman (.ax) och stdr utanfér EUs skatteunion (=taxfree). Valutan pa
Aland &r Euro (€).

Tiden &r samma som i Finland, Osteuropeisk tid (GTM +2). Jamfért med
Sverige s8 ar klockan en timme tidigare, d.v.s. om klockan &r 14.00 p& Aland
s ar klockan 13.00 i Sverige.

Nationaldag. Aland har ingen egentlig nationaldag men man firar Alands
sjalvstyrelse som en nationaldag. Sjélvstyrelsedagen infaller den 9 juni.

Alands Lagting. P3 Rland forrattas egna val till lagtinget som &r beslutande
organ for landskapet, valen halls samtidigt som kommunalvalen - vart fjarde
3r. Rostberattigade i lagtingsvalet maste (vara finsk medborgare och bosatt
pd Aland) ha aldndsk hembygdsratt Aland har mojlighet att stifta egna
lagar inom vissa omraden bl.a: inom halso- och sjukvard, undervisning och
kultur, polisvasendet, radio och television, kommunalférvaltning.

I Rlands Lagtingsval 2015 var valdeltagandet ca 70,4 %. De sex storsta
politiska partierna var Alandsk Center, Liberalerna p& Aland, Moderat
Samling for Aland, Alands Socialdemokrater, Obunden samling och Alands
Framtid.

Aland har ett eget verkstallande organ - Alands Landskapsregering.

Sysselsattning. Sjofarten &r den bransch som historiskt paverkat det
dlandska samhallet mest. I borjan av 1900-talet (1930) hade Aland en av
varldens stdrsta segelfartygsflottor. Idag &r en stor del av sjofarten
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forknippad med turism. P3 Aland &r &ven jordbruk, fiske och turism stora
inkomstkallor. Den offentliga sektorn i samhallet ar stor. Invandringen &r
stadig, 2016 invandrade netto 234 personer till Aland. Storsta delen av de
bosatta pa Aland &r fodda i landskapet. Majoriteten av de inflyttade kommer
frdn Finland, medan invandringen frdn 6vriga varlden (10,6 % av totala
befolkningen). Totalt har Aland senaste ar haft en positiv
befolkningsrorelse. Totalt 6kade Alands befolkning 2016 med 230
personer.

Arbetslosheten pd Aland &r 13g. Under de senaste &ren har den legat runt
tre procent. 2016 var arbetslosheten 3,7%, ungdomsarbetsldshet inrdknat.
Lite fler man (4,1 %) an kvinnor (3,3 %) var arbetsl6sa.

BESKRIVING AV REGIONEN

Aland bestdr av mer vatten an land. Av ytan som &r &ver—13 300
kvadratkilometer utgérs bara 11,8 % procent av land, resten ar 6éppet hav,
vattendrag och 379 insjéar. Aland ser p& kartan ut som en nave mysli
utsldngd i en skal med yoghurt.

For tiotusen ar sedan var nastan hela Aland tackt av inlandsis, isen smalte
och landet borjade hoja sig ur havet. De forsta manniskorna kom till Aland
&r 4,000 f Kr men forst pa 500-talet e Kr kan man s&ga att Aland befolkas.
Istiden formade landskapet men manniskorna har praglat det genom att
bruka jord och skog och genom boskapsskétsel. Aland har ett gynnsamt lage
mitt i havet mellan Finland och Sverige. I alla tider har forutsattningarna varit
goda for fiske, handel och sjofart. Aland har under historiens gang varit
strategiskt viktig mitt i Ostersjén. Oriket har hért till olika lander.

Har finns 6,757 6ar, holmar och skar som ar stérre én en fjardedels hektar
och orakneliga mindre "knallar” som sticker upp 6ver havsytan, dessa har
otaliga namn s som: haror, skator, grynnor och klappar. Den storsta 6n &r
"fasta” Rland dar over nittio procent av aldnningarna bor men det finns
ytterligare 6ver 60 6ar som &r bebodda. Alanningarna har gott om plats, 60
procent av landytan &r téckt med skog, nio procent &r ker och fyra procent
bete.

Aland &r en del av Finland och sedan 1921 &r Aland sjalvstyrt med eget
lagting och egen regering som leds av lantrddet. Alanningar beslutar sjalva i
de flesta frdgor och &r befriade fran varnplikt — Aland dr demilitariserat.
Autonomin fick det alandska folket efter en hard kamp 1917-1921. Den &r
forutsattning for bevarandet av svenskt sprak, en egen kultur och en god
ekonomisk tillvaxt.

Aland &r ett skargdrdsomrdde vars invanare har en tydlig identitet och en
egen karaktar som har formats av naturen och kulturen. Det alédndska
samhallets viktigaste resurser ar manniskorna, natur- och kulturmiljén. De
ar tillsammans med skargardsmiljon Alands kannetecken. Kraven pa ett
miljbmedvetet samhalle som inte tar ar darfor viktigt s att de naturliga
resurser som finns i regionen bevaras och skéts om pa ett hallbart satt.

BEFOLKNING

Medellivslingden pa Aland ér dver 80 &r, kvinnor férvantas bli lite dldre
&n man. Foérdelningen mellan 3lderskategorier har férandrats s3 att den
arbetsféra gruppen (15-64 3r) &r lika stor idag som pd 1970-talet medan
andelen ménniskor under 15 ar har minskat och andelen éver 65 har dkat.
Om inget féréndras leder det smaningom till att andelen éver 65 ékar &nnu
mer medan andelen arbetsféra minskar. I skdrgdrden &r andelen aldre (6ver
65 &r) storre i forhdllande till totala befolkningen &n p& fasta Aland.
Landsbygdskommunerna narmast Mariehamn har den minsta andelens &ldre
och ocksa den stérsta andelen barn i férhallande till befolkningsméngden.

Betolkmng ﬁ

Figur 2.5. Befolkningens ddersstruktur efter region 1970-2016
Age structure of the population by region 1970-2016
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NARINGSLIV

Sjéfarten var den stérsta naringen i procent av totala BNP p& Aland &r 2014.
Efterfoljande naringar var fastighetsverksamheten, industrin, handeln och
finans och férsakring. Totalt star naringslivet fér 76,3 % medan offentliga
sektorns star fér21,9 % av BNP.

Sjofarten, som har sitt ursprung i bondeseglationen bestdr idag av
passagerar- och frakttrafik. Flera rederier verkar pd Aland och sysselsatter
forutom manga aldnningar &ven maénniskor fran narliggande omraden.
Manga av dem som arbetar pa sjon &r bosatta i skargarden.

Viktiga kringnéringar till sjofarten har vuxit fram sdsom bank, forsakring,
ekonomiska och juridiska tjanster, skeppshandel och utbildning.

Teknologi och smaindustri dr en ny grupp av féretag med god tillvaxt.
Leverantorer till den globala livsmedels-, Idkemedels-, IT- och
metallindustrin. Okande antal foretag med spetskompetens inom IT och

shipping.

Industrin bestar i dvrigt av nagra stérre hogteknologiféretag samt foradling
av potatis, mjolk, kétt, fisk och apple.

Det aléandska jordbruket odlar mest vall och dérefter mest inriktat pa att
odla spannmal, foder och brodsad; tatt foljt av tradgdrdsvéxter och
specialvaxter. Vi odlar ca 13 700 hektar, varav mer an en fjardedel ar
ekologiskt. Jordbruket, som sysselsatte 55 procent av arbetskraften ar 1950,
ger i dag sysselsattning 8t mindre &n 5 procent av den arbetsfora
befolkningen. Manga lantbrukare har bisysslor s& som gardsturism, fiske och
smaskalig livsmedelsforadling.

Skogsbruk sker med traditionella metoder, kanske fér att huvuddelen av
den alédndska skogen &r i privat &go.

Inom fisket finns ndgra heltidsarbetande yrkesfiskare med desto fler
binaringsfiskare och fritidsfiskare. Antalet registrerade fiskare overstiger
300. 2016 landades 15 898 ton fisk, mest stromming. P& de 26 fiskodlingar
som finns i landskapet produceras 6ver 5 600 ton.

Turismen bestdr av rederianknuten, storskalig turism, i huvudsak knuten till
Mariehamn, och en lokal, smaskalig turism som har effekter pa landsbygden
och i skargdrden. Totala antalet 6vernattningar 2016 var 422 000 natter.
Stoérsta delen av dvernattningarna star géster fran Sverige for tatt foljt av

gaster frdn Finland. Under 10 000 &vernattningar gérs fran resten av de
nordiska ldnderna. Stérsta delen av évernattningarna sker pa hotell.

Handel och service - féretag. Totalt finns 6ver 2 600 féretag pa Aland. De
flesta ar dock sméaféretag som drivs av &garen: butiker, kontor och
byggentreprendrer med 1- 4 anstallda. Foretag med 6ver 100 anstallda &r
endast 9 stycken. 67 foretag har mellan 20 och 99 stycken anstallda.

ARBETSMARKNADEN

Totalt var 14 166 av de bosatta p& Aland 2015 var sysselsatta. Over en
tredjedel arbetade inom samhadlleliga tjanster och just under en tredjedel
arbetade inom handel, transport och hotell. Mindre an 4 % arbetade inom
primarnaringarna.

Arbetslésheten &r 18g jamfért med narliggande regioner, dessutom kan det
under sommaren da turisttillstrémningen &r som stérst rada
arbetskraftsbrist.

UTBILDNING

P& Aland finns forskola, grundskola, gymnasium/yrkesutbildning samt
hdgskoleutbildning. Inom hégskoleutbildningen erbjuds studier inom sjofart,
teknik, ekonomi hotell och restaurangadministration samt teknik. Det finns
inget universitet pa Aland vilket leder till att ma8nga aldnningar véljer att
vidare i framst Sverige eller fasta Finland. Utbildningsnivan hos befolkningen
ar svdr att mata dd de examina som &r erlagda utomlands inte ingar i
statistiken.

MILJO

Aland till hor den kalltempererade klimatzonen vilket gor att naturmiljon ar
kanslig for féroreningar. Hogsta temperaturen 2016 var 25 grader i juni och
den lagsta temperaturen av - 22 grader i januari.

Landskapet bestdr av 60 procent skog, under 15 % aker och betesmark. Vara
jordar och sjbar &r naringsfattiga och drabbas l&tt av férsurning. Aven relativt
mattlig belastning kan fa stora negativa miljéeffekter. Aterhamtningen fran
olika typer av miljoskador sker relativt Idngsamt.

Naturskyddsomrdden bestdr mest av vatten men &ven en del land &r
naturreservat. Andelen skyddade omrdden i landskapet ©kar, en stor
férandring har skett géllande fredade vatten fran ar 2000 (8 605 ha) till 2016
(32 948 ha).
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Vattnen i skargdrdens inre delar och i fasta Alands vikar &r i dag sarskilt
utsatta. Utslapp frén fartyg kan vara férédande. I vara kalla vatten bryts
oljan bara I&ngsamt ned. Aven sma utslapp kan fa stora konsekvenser.

Pa Aland finns 799 bilar per 1000 invdnare. Det innebér att 3 av 4 aldnningar
har bil och att det finns totalt éver 23 300 personbilar. Darutdver finns 13
600 andra fordon s& som paketbilar, lastbilar, motorcyklar, traktorer och
bussar, vilket ger en total fordonspark pa ca 37 000 enheter, d.v.s. Aland har
mer fordon &n den totala befolkningen om 29 000 personer.

GEOGRAFISKT OMRADE

P& Aland har naturen och historien skapat en gemensam kultur, en dlandsk
identitet. Dock finns det inom landskapet vissa skillnader som gor att man
kan tala om tre olika regioner, som delvis har skilda férutsattningar: Staden,
landsbygden och skargarden. Alands hégsta berg &r 129 meter 6ver havet
och ligger p& norra Aland som ocks8 i évrigt &r mest kuperade landskapet. I
vaster och oster &r landet plattare. I dster ligger Alands storsta vattendrag -
Lumparn som endast ar forbundet med havet via smala sund.

ANALYS AV NULAGET

P8 de foregdende sidorna har Alands historia, landskap befolkning och
naringsliv samt andra férutsattningar i omradet kortfattat beskrivits. Skilda
geografiska behov finns for lokalt utvecklingsarbete i olika delar av omradet

sa som skargard, landsbygd och stad. Det &r darfor i detta sammanhang
viktigt att definiera kommunernas sarart och se hur de kan tas tillvara i ett
storre regionalt ssmmanhang.

Alands  landskapsregering har 18tit goéra en  Socioekonomisk
nulagesbeskrivning av landskapet Aland. En del av Leadermetoden handlar
om att ta tillvara det arbete som andra redan gjort, lara av det och inte
"uppfinna” hjulet pd nytt, varfor vi gallande detta hanvisar till Alands
landskapsregerings dokument.

Nya krav pd specialkompetens och stora pensionsavgangar i arbetslivet
andrar forutsattningarna dven om arbetslosheten i nuldget &r mycket 13g,
endast omkring 3,7 %. Det &r under hégsasongen for turism, p% sommaren,
dessutom tillfélligt arbetskraftsbrist. Aland ar lite annorlunda &n andra
Leader-omrdden i Finland och i Sverige. Vi har inte de typiska dragen
avfolkning och hdg arbetsloshet. Vad galler klimatet s& paverkas Aland av
svangningar i vadertrender samt negativ miljdpdverkan  fran
omkringliggande lander, t.ex. utslapp fran fabriker.

Arbetslioshetsgrad (Gppen), % Total arbetsloshetsgrad, % Placerade gm Lediga pl/
Totalt Kvinnor Min Totaht Kvinnor Miin Stgdrder, % arbetsidsa
2012 31 2,9 i3 15 31 38 03 47,0
2013 3.5 il 40 39 33 45 03 45,5
2014 4.0 3.7 4.4 43 3.8 48 02 353

www.asub.ax Fil - Arbetslésheten juni 2015 (AR2015:6)
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Schematisk tabell av SWOT

Starka sidor

Svaga sidor

- Tryggt samhaélle som &r nédra bade socialt och geografiskt - valfard.

- Foreningslivet - Valm8ende, variationsrikt férenings- och fritidsliv

- Arbetslésa och maénniskor utanfér systemen fangas upp - Lag
arbetsloshet

- God grundutbildning - bra skolor

- Sjalvstyrelse, sm& kommuner, nardemokrati - Litet = snabbt och
enkelt!

- Okande befolkning (nettoinflyttning)

- Fa drivande och brist pa ideellt arbete

- Sarbara hjélpinsatser for arbetslésa och méanniskor utanfor samhallet

- F3 samarbeten mellan féretag - Lag foradlingsniva

- Kort hégsasong foér turistforetagare

- Inte sjalvférsérjande inom utbildning - Kunskapsnivan, inget
universitet.

- N&gra stora foéretag paverkar hela samhallet - Ensidigt naringsliv, Fa
stora foretag.

Mojligheter

- Manga smaforetagare som kan utvecklas - Smaindustri, Ekologisk
modernisering (minska negativa miljéeffekter)

- Inflyttning av resursrika befolkningsgrupper (pensionarer o
studerande) Tillfélligt boende med stark infrastruktur

- En ny sorts turism, aret om - Ta tillvara vad alla &rstider erbjuder

- Glesbygden ar inte gles utan rymlig - Kapacitet I infrastrukturen fér
att ta emot inflyttare

- Generationsvaxling utvecklar

- Naturféretagande &r inte utnyttjat fullt ut, Vindkraft, "Produktion” av
fritidslandskap, biodiversitet, ekosystem

- Utbildade som atervander

- Okande arbetsléshet ndr mer kompetens kravs

- In- och utflyttningsménstret bland ungdomar

- Aldersstrukturen (andelen aldre 6kar) Forlorade skatteintakter inom
utldndska pensioner etc.

- Okad urbanisering, avfolkning i skdrgarden

- Tax-freen forsvinner, Utflaggning

BESKRIVNING AV SWOT:

Bilden ovan illustrerar en sammanstélld SWOT utgdende fran tidigare
strategi, arbetsgruppens inom LBU-programmets utformande samt Leader
Alands horande v8ren 2015. SWOTen har dels anvands som grund for det
Overgripande LBU-programmets analys och dels kopplas till programmets
fardiga overgripande SWOT. Den framtagna SWOT-analysen visar ett
spektrum dar samhallets Styrkor, Svagheter, Méjligheter och Hot tackts in.

SWOT- analysen har med andra ord baserats pa hérande fr&n samhéllet,
socioekonomisk beskrivning samt den breda kunskap och erfarenheter som
finns. Nedan fdljer slutledningarna som gjorts vid analysen. En ndarmare
redogérelse for SWOT-analysens fran LRs arbetsgrupp finns till pastdenden
finns som bilaga. En av de viktigaste uppgifterna for lokala ledda
utvecklingens SWOTen &r att smalna av den bredare 6évergripande SWOTen
och bakgrundsanalysen s att de i arbetsséattets méjligheter tar tillvara
absolut viktigaste faktorerna.
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Slutledningar?

Styrkor

Litenheten som finns p& Aland skapar forutsattningar for mdnga av det
styrkor som formulerats, sa som trygghet, enkelhet, narhet och en god
grundutbildning. Aldnningarna &r aktiva inom foreningslivet och det finns
etablerade organisationer som verkar for de arbetslésa. For att Aland i
framtiden skall vara en attraktiv plats att bo pa ar det viktigt att
uppratthdlla de styrkor som litenheten fér med sig.

Svagheter
De fa stora féretagen pa Aland paverkar samhillet d@ de omsatter mycket
kapital och skapar manga arbetsplatser. Befolkningen &r ratt liten vilket
or att underlaget fér verksamhet och evenemang kan vara svagt .
lanningar vill ha sdkra investeringar och en svaghet ar att foretagen har
for fd@ samarbeten - Utveckling kraver kapital och kunskap
Aland &r Inte sjalvférsérjande inom utbildning, detta i kombination med
att det finns fa arbetsplatser p& Aland som kraver specialkompetens som
kan locka hit utbildade. Darutéver ar turismsasongen pd Aland ar kort
och antalet besdkare minskar. Den ratt lilla befolkningsmangden bidrar
dven till att mycket inom tredje sektorn bygger pd fa personers insatser.
Dessa faktorer tillsammans gor att samhéllet blir sdrbart.

2 Enligt arbetsgruppen fér Kust- och landsbygdutveckling KUST LBU i framtagande av
LRs EU-program och som ar en del av den dvergripande SWOTen for hela programmet

Mojligheter

Aland &r centralt, Ostersjons mittpunkt med narhet till storstdderna i
kombination med goda férbindelser, vackra platser och orérd natur:
Aland har m8nga smaféretagare som kan utvecklas, speciellt i samband
med generationsskifte. Dessa foretag kan 6ka sysselsattningen och géra
nyanstallningar. Det finns méjlighet att skapa ma&nga olika samarbeten
for foretagare och vinna pa styrkan att komplettera varandras
verksamheter. Bl.a. Inflyttning av resursrika befolkningsgrupper, skapar
behov och tjanster i samhallet. Vi har dessutom kapacitet i
infrastrukturen fér att ta emot inflyttare. Naturféretagande ar inte fullt
utnyttjat. Vi kan bérja ta tillvara vad alla drstider bjuder och 6ka antalet
besokare. Fornybar energi: P& Aland finns god férutsattning for férnybara
energikéllor t.ex. vindkraft och vagkraft.

Hot

Det kan bli svart att matcha arbeten med kompetens och trenden visar
pa en 6kad ungdomsarbetsiéshet. Idag behévs teoretisk utbildning till
allt - helst hdgskola.

Férlorade skatteintékter i och med aterflyttande pensiondrer som kan ha
utlandska pensioner. Skatten g&r ndgon annanstans och den ekonomiska
belastningen for Aland kan bli stor. Aland har en nettoinflyttning och om
man inte kan sprdket kan foljdeffekterna féor samhallet bli dyra. Trenden
i vérlden &r en 6kad urbanisering - Aland ar inget undantag. Speciellt om
Tax Free forsvinner: skulle hogst antagligen Alands goda férbindelser
férsvinna samt priserna for att ta sig fran och till Aland 6ka vasentligt.
Om miljén kring Ostersjén ar férorenad och férdndrad skapar det ett
mycket stort hot mot den 8landska turismnaringen och méjligheten att
attrahera inflyttare. Aland h3lls idag 6ppet tack vare betande djur men
enheterna blir storre enheter och mer koncentrerade till farre platser.
Utan betesdjur vaxer det attraktiva 6ppna landskapet igen och
landskapsbilden andras.
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Vi varnar om en fmart ook Wdllbar tillviat fom inkluderar alla.

For att pa basta satt mota de behov som finns har Lokalkraft Leader Aland
valt att faststalla en vision som genomsyrar hela strategin.

En levande, vilig* plats - for alla

*Vilig = 8ldndska fér: stabil, pdlitlig, ordentlig, genomtédnkt, férankrat historiskt (fritt férklarat)

Vi vill bidra till ett hdllbart Aland genom att arbeta for:

(a) Att det 6ppna dlandska landskapet bevaras

(b) Att dlanningarnas kunskap och engagemang for att utveckla sitt lokala
Aland blir annu storre

(c) Att samarbetsformerna blir manga och naturliga

(d) Att vi rustar upp och foérskonar Aland

(e) Att aterflyttning och inflyttning dkar

(e) Att miljdbengagemanget 6kar

(f) Att kulturarvet bevaras och utvecklas

(i) Att fler lokalproducerade produkter kommer ut pd marknaden

(j) Att antalet dterkommande besékare med énskad profil 6kar

VISIONEN SYNKRONISERAR MED EUS VISION FOR 2020
EU 2020 - Smart, hdllbar tillvixt for alla

- utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.
- framja en resurseffektivare, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi.
- stimulera en ekonomi med hég sysselsattning och med
social och territoriell sammanhalining.

Frdgan &r |att att svara pa - strategin ar hela Alands och alla som finns pa
omradet d.v.s.:.

Alla sexton kommuner pd Aland finns inom strategins malomrdde d.v.s.
Staden - Mariehamn, Landsbygden - Eckerd, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Lemland, Lumparland, Saltvik, Sund och Skdrgdrden
- Bréndo, Fogld, Kumlinge, Kokar, Vards, Sottunga.

Aven om vi valt att definiera Aland som stad, landsbygd och skargard réknas
hela Aland i EU-sammanhang som landsbygd.

Malgruppen &r alla fast- och fritidsbosatta samt besokare pd Aland,
oberoende av alder, kén, bakgrund eller ursprung, alla féreningar och
organisationer, lantbrukare, kommuner, folkbildare och andra aktérer pa
omradet men &ven invanare aktiva i lokal utveckling, anstallda,
entreprendrer och féretagare.

Under ar 2011 pabérjades arbetet med att sprida information om vad Leader
Rland gjort. Samtidigt delades en enkdt ut om framtiden. Enkaten
resulterade i éver 100 svar. Som bilaga finns en sammanstéllning av enkat
om framtiden, utférd p& Kommunrundan 2011 och Skérdemarknaden 2011.

Genom studiebestk, seminarier och kontakter larde sig fdreningen
kontinuerlig under programperioden 2007-2013 vad Alands befolkning och
omvarlden avser med Leader och anser att metoden har fér méjligheter. Vi
lédrde oss efterhand alltmer om Leader-metoden och Leader-arbetet.
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Arbetet med att skriva en ny strategi pabdrjades direkt anstkan om
forberedande av strategiarbete var inlamnad till Alands landskapsregering
och lokala méten hélls i rask takt i bérjan av augusti 2015:

Resultat fran lokala méten augusti 2015

Plats Antal Kvinnor | Man Viktigt som framkom
deltagare

Brando 7 4 3 Leader ar viktigt for skdrgarden

Foglo 6 4 2 Finns stort behov for stod for
byggnadsatgarder

Lemland & 6 2 4 Intresse fran Lumparland

Lumparland

Kumlinge 8 4 4 Flera Leader-forprojekt som behéver
fortsattning

Kokar 7 2 5 Behov for person som aktivt arbetar
med utveckling

Vardé 7 5 2 Leader hjalper till att dstadkomma
sadant som annars inte skulle vara
mojligt

Oppet méte i 8 5 3 Leader Aland fick kontakt med nya

Mariehamn intressenter

Totalt 49 26 23

Lokala méten hélls i ovan namnda kommuner. Platserna utvaldes pa basis av
intresse fran orterna. Pa grund av restid till och frén skargdrden prioriterades
besok till dessa for att inkludera dessa deltagare.

Information om hoérandena lockade aven flera som inte hade mdjligt att
fysiskt narvara pa hérandena att kontakta Leader Aland, framst gallande
projektbehov.

Horandena visar att Leader-metoden behévs pa Aland for att bevara
kulturarvet samt utveckla samhallena.

Gemensamt for alla hdranden ar att deltagarna ar ense om att det ar viktigt
att det finns bra projektassistans, framforallt vid redovisningsskedet.
Administrationen kan annars riskera tdra for mycket pd de engagerades
krafter plus pa féreningarnas ekonomi. Paraplyprojekt kan vara en 16sning
dar ledande projektdgare skéter det mesta av administrationen.

Utvecklingsomraden som framkom pa dessa méten 18g inom livskvalitet for
skargardsbor, 3terstillande av landskap, och landskapsvard, barn och
ungdomar, turism, skolor, IT och kommunikation, produktutveckling,
marknadsforing, forsaljning, ny teknik, nya byggnadslésningar, nya grédor,

nya kallor for energiproduktion, nya samarbetsformer, nya intaktskallor,
upplevelse, rekreations- och kunskapsspridande turism.

Konkreta projektidéer har exempelvis gallt vandringsled, évernattningskoja,

értagard, uppférande eller reparation av gardesgardar, landskapsvard for att
éppna upp omraden fér allmanheten, férevisande av férnyelsebara
energilésningar, upprustning av kulturellt viktiga byggnader, marknadsféring
av tillganglig service, gemensam marknadsféring av skargarden, byggande
av handikappanpassade toaletter, jaktrelaterade dtgarder,
kompetensuppbyggnad, kurser, studieresor, uppférande av servicehus i
sk'argfirden, historieskrivnhing samt bevarande av traditionell kunskap.

Ovriga aktiviteter
Férutom de lokala motena som fangar upp asikter fran hela Aland har dven
foljande aktiviteter skett:

- Spridande av frageformular gallande programperioden 2014 - 2020
samt

- Horande i samband med arbetsgruppen f6r LBU

- Oppet mote for intressenter

HORANDE FOR PROGRAMARBETET - Arbetsgruppen fér Kust- och
Landsbygdsutveckling KUST LBU

For att ta samhaéllets 3sikter i beaktande d& arbetsgruppen fér Kust- och
landsbygdsutveckling tog fram sitt dokument har relevanta personer fér
analysarbetet kallats till hérande samt en enkéat riktad till “Alandska
Ungdomar” har genomfdrts och sammanstallts av arbetsgruppen som
hjalpmedel i analysarbetet. (bifogat)

Resultat fran frageformular

Ett frAgeformular skapades for att ge bakgrundsfakta till denna strategi
dllande 6nskemdl och behov. Frdgeformuldret har spritts genom Leader
lands hemsida, via hoérandena samt via e-post till Leader Alands
kontaktregister.

Frdgorna gillde kén, alder, hemkommun, representation, livssituation,
dsikter om foregdende programperiod och ©nskemdl om kommande
programperiod uppdelat i vad Leader bér mdjliggéra i allmanhet och mer i
detalj vilket intresse for projekt det finns samt vad asikterna géllande Leader
Alands roll och funktioner bér vara.

Frageformuldret samlade sammanlagt 29 svaranden varav 17 man och 12

Sida 10 av 56



kvinnor. 14 svarade som privatpersoner, 12 som foreningsrepresentanter
och 3 som offentlig representant.

Asikter vad Leader bér méjliggéra var:

Innovativa projekt som har en mycket stor del nytankande,
Utbildningsprojekt, Studieresor, Samarbeten mellan organisationer,
Tillgéngliggéra omraden fér allménheten, Stéda mindre organisationer
genom radgivning, stéda gardsturism, Utveckla distanskommunikation,
skotsel av strdnder, skraddarsydda stod till skargdrden samt stdéda att
nédvandig service finns tillganglig.

Vanligt férekommande var dsikten att pappershanteringen bér forenklas
vilket t.ex. kan @stadkommas genom radgivning samt att informationen om
Leader bér nd ut till fler.

e -
tey(x® Alg o]

BrandOluffen, fotograf Jana Lemberg
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Under uppbyggnadsfasen har fbéreningen haft stor nytta av tidigare
transnationella kontakter, framst med de finlandsvenska Leaderomradena,
samt med Leader-omraden i Sverige och Estland. Det arbetet kommer att
utvecklas under perioden. Stor vikt har lagts i synergieffekter med lokala
organisationer. Genom den bredd som finns i féreningens styrelse &r manga
typer av organisationer representerade. Under arbetet med strategin har
moten hallits tillsammans med landsbygdsorganisationerna, Arbetarnas
bildningsforbund, Skunk och Féretagsam Skargard. Darutdver har Alands
kommunférbund horts géllande upplégget i strategin. P& grund av den korta
tiden for strategiskrivande har inte strategin hunnit ga ut pa regelritt remiss
men under rubriken revidering av strategin fortydligas detta.

PARTNERS

Inom foéreningen finns ca 60 organisationer, 40 privatpersoner och 14
kommuner som &r aktiva medlemmar. Bland organisationsmedlemmarna
finns féreningar/forbund som sakrar en stor bredd i inom féreningens och
utvecklingsstrategins verkande och framtid. Som exempel kan nédmnas:

- Alands 4H distrikt

- Alands Ungdomsférbund

- Rlands Fiskare

- Rlands Producentférbund

- Rlands Marthadistrikt

- Rlands natur och miljo

- Evangelieféreningens Alandskrets

- Rlands hastsportforening

- Mariehamns pensionarsférening

- Féretagsam skargard

- Rlands stuguthyrarforning

- Arbetarnas bildningsférbund

- Kobba klintars vanner r.f.

Samtliga éver 100 medlemmar har blivit kallade till hérandetillféllena. Dels
genom e-post och dels delvis genom brev. Darutéver finns manga
organisationer som lokalt ar valdigt viktiga fér landsbygdens utveckling.
Genom att foreningen har en stor styrelse - nio personer med personliga
suppleanter finns dven en stor férankring i det |I6pande arbetet.

INTRESSENTER

Férutom de partners som ar aktiva inom foreningen har Leader Aland r.f. ett
brett kontaktn&t i samhallet och har kontinuerligt forankrat arbetet saval i
kommunerna, andra organisationer s& som Folkhé&lsan och Visit Aland som i
de politiska partierna (alla partier har bjudits in till flertalet
informationstillfallen).

SAMARBETEN

Inom arbetet med den lokala utvecklingsstrategin fram till 2020 har dels
organisationer kontaktat Leader Aland och dels har Leader Aland tagit
kontakt med organisationer. Kontakterna har lett till att inledande moéten och
diskussioner kring samarbeten som gynnar strategins och programmets mal
har pdborjats men annu inte formaliserats. Féreningen Leader Aland har
aktivt och framgangsrikt utvidgat och forbattrat sina samarbetsrelationer
med organisationer som ar viktiga fér att genomfdrande skall bli
framgangsrikt. Som ett forsta steg i samarbetet och fér att stdkra
sakkunskap inkluderas samarbetspartners intresseomrdden i Lokala
aktionsgruppen och dess arbetsutskott.

STYRGRUPPEN FOR LANDSBYGDSUTVECKLING

Leader Aland har en representant i styrgruppen for landsbygdsutveckling.
Deltagande i styrgruppen &r viktigt for att utveckla, samarbeta och uppna
synergieffekter med andra tyngdpunkter.
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STRATEGIN 2020

Denna strategi har som utgdngspunkt Alands
landsbygdsutvecklingsprogram 2014 - 2020 (Officiellt namn: Finland -
Rural Development Programme (Regional) - Aland, forkortat LBU-
programmet). Fokus i strategin ligger p& att framja lokal utveckling pa
landsbygden, vilket &r fokusomrade 6b i LBU-programmet.

Illustrationen nedan visar strategins tyngdpunkter och teman:

Ett levande famhille -fé}" alla

SAMHALLS-

UTVECKLING AL

-~

Unddomar Ttveckling Telaktiohet |

~—~ —_ e T J

P
|
|

Strategins vision, tre tyngdpunkter och tre genomgripande teman

Alla Leader-projekt pa Aland skall ha fokusomrddet 6B inom LBU-
programmet som utgdngspunkt, frémjandet av lokal utveckling p&
landsbygden. Strategin kan dock i andra hand stéda féljande fokusomraden
i strategin:

la) Framja innovation, samarbete och utveckling av kunskap i
landsbygdsomraden

4a) Aterstélla och bevara biologisk mangfald, bland annat i Natura 2000-
omraden och i omrdden med naturliga eller andra sarskilda begrénsningar
och jordbruk med hdga naturvarden, liksom de europeiska landskapens
karaktar

4b) Forbattra vattenforvaltningen, inbegripet hanteringen av gédselmedel
och vaxtskyddsmedel

5a) Effektivisera vattenanvdndningen inom jordbruket

3a) Integrerande av primarproducenter i livsmedelskedjan pa ett battre satt
och

6a) Framja diversifiering, skapande samt utveckling av smaféretag och
arbetstillfallen
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Strategins primara mal dr att behdlla ett levande samhaille. For detta
kravs nya former av foretagande, samverkan och att inflyttningen fortsatter.
Komplettering och utveckling av verksamheter och dkat samarbete mellan
aktérer @r en nddvandighet for att befolkningen ska finnas kvar - och
forhoppningsvis 6ka - pd den dldndska landsbygden och i skdrgdrden.

De mer praktiska malen - genomgripande teman bestar av ett aktivt arbete
som genomsyras av tankar p& ungdomar, utveckling och delaktighet.

Ungdomars engagemang i sin omgivning har avgorande betydelse for
att utveckla en attraktiv plats att leva pd. Utan tyngdpunkter som
involverar unga manniskor blir risken for att ett samhalle avfolkas stérre och
sannolikheten att de som studerat hemifran dtervander minskar. Manniskors
livskvalitet och naringslivet pdverkas. De unga vet vad framtiden vill ha.
Aland skall vara en attraktiv och bra plats att bo p4.

En idé utvecklas om den far naring. Genom att uppmuntra, utbilda,
vardera och hjdlpa nya satt att tanka, arbeta, verka kan samhallet anpassa
sig till de férnyade forutsattningar som finns och som kommer att finnas i
framtiden. Okade utkomstméjligheter inom de lokala ekonomierna och
féretagen.

Delaktighet ar betydande for att individen skall kdanna sig till freds
med tillvaron, funkar vardagen finns dven kraft dver till annat - till att delta.
Engagera lokalbefolkningen samt 6kad inflyttning

Leader Alands strategi har utveckling som ett av tre genomgaende teman.
Projekt med nytankande och utveckling som bland annat framjar den
grundlaggande servicen och turismen i lokalsamhallet bidrar till det
overgripande madlet innovation. Detta innebar att alla projekt som
behandlas kommer att vdgas mot hur mycket projektet utvecklar omradet
samt hur nytdnkande, nyskapande projektet &r. Innovationer pa
landsbygden &r och har alltid varit nédvandiga for att hitta lokala I6sningar
pd problem som uppstar eller ta tillvara resurser. Speciellt de svarigheter
som finns i och med den korta sommarsasongen.

Férutom de tre teman som lyfts fram i strategin kan kunskap ses som en réd
trad i tankandet. Bland annat genom att information och kunskapsinsatser
berérs inom alla tyngdpunkter, pd sa satt kan aktdrer fa en béttre forstaelse
for bl.a. vart klimat och hur all verksamhet paverkar vart omrdde och
omvarlden. Som exempel kan tas att kunskap kan leda till nya
handlingsménster, inte minst inom hur vi anvander vara resurser sa som
transporter av livsmedel och uppvarmning. Genom kunskap kan det
overgripande horisontella malet klimat stirkas.

Miljén har inom strategiskrivande betraktats som ett centralt omrade - sa
pass viktigt att det fatt en egen tyngdpunkt. Alla projektbehandlingar,
oavsett tyngdpunkt iakttas principer for h3llbar utveckling inom
lokalsamhallet genom att ett av de allmanna urvalskriterierna handlar just
om hallbarhet och bra miljéval. P8 sd satt bidrar de projekt som férordas
alltid i férhallande till dess miljdpaverkan och det overgripande
horisontella malet miljo.

Alla tyngdpunkter som genomférs bér bidra till tvargdende mal. For att
uppfylla de tvargdende malen har dessa beaktats i de viktade
urvalskriterierna.
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INFLYTTNING KRAVS FOR UTVECKLING

Strategin stravar efter en balanserad utveckling av landsbygdsomradet Aland
dar ledorden ar "En levande, vilig plats for alla” eller “"En smart och hallbar
tillvaxt som inkluderar alla”. Leader Alands strategi for 2014-2020 tar tillvara
utvecklingen av hela landsbygden och kustomrddet - ser Aland som en helhet
men tar tillvara de lokala variationerna och strava efter okad/fortsatt
inflyttning p& 18ng sikt.

TILLVAXTEN VIKTIGT PA OLIKA PLAN

Det &r viktigt att fokusera pd tillvaxt - att diversifiera eller multiplicera
smé&/nya féretag och skapa nya arbetsplatser genom utvecklingen av lokala
tjanster, produkter och infrastruktur. Tyvarr kan inte Leader ge direkt stéd
till féretagare men vi anser att mdjligheten for foretag att vara delaktiga i
allmannyttiga tyngdpunkter a@r mdjlig och av stor vikt for att stddja
utvecklingen av foretagens kringmiljo, intressenter och kunder.

Det &r &ven centralt att fokusera pd gemenskapsframjande tyngdpunkter
ifrdga om fritidsverksamhet och kultur, férnyelse av byar, tillvaratagande av
byars kultur- och naturarv men ocksa pa landsbygdslandskapet i stort pa
hela Aland. Att ha en meningsfull fritid gor att individen och platsen véxer -
utvecklas. Tyngdpunkter som stéder sammanhallning, gor att ndromradet
stravar mot samma mal. Utbildning samt utveckling av inv@narnas kansla
och delaktighet ar en nédvandig del av alla insatser inom programmet for att
forverkliga tillvaxtpotentialen och framja landsbygdsomradens hallbarhet.
Utan dessa tyngdpunkter kommer det inte att gd att stédja de lokala
foretagarna, verksamheterna och tillvaxten.

LOKALA INITIATIV

Leader-modellen fér lokal utveckling, som fran ett underifranperspektiv
arbetar med samhaéllisledd lokal utveckling, har under ett antal &r (10-tals ar
i Europa) pavisats vara &ndamalsenlig nar det géller att framja landsbygdens
livskraft och utveckling, detta har gjorts genom att ta stérre hansyn till det
sektorsévergripande behovet av en landsbygdsutveckling, och att
landsbygdens befolkning har en egen inneboende kraft. Det ar viktigt att hela
Alands befolkning kan vara med och delta i landsbygdsutvecklingen p& Aland.

I kommunikationsplanen fér perioden 2015-2021 ingdr utvérdering av
strategin. I samband med att évriga utvarderingar gérs samt uppfdljningar
med projektdgarna och lokala aktionsgruppens medlemmar matchas
resultatet mot strategin.

Strategin kommer att utvarderas en gang per ar under projekttiden och
utvarderas in samband med O&vriga uppfdljningar. Intressenter eller den
lokala aktionsgruppen (LAG) kan féresla revidering av strategin. Férslaget till
revidering skall sedan godkénnas av sdval LAG som féreningen Leader Alands
medlemsmote. Revideringen gérs i samrad med Alands landskapsregering
vilken slutligen faststédller en eventuell reviderad version av strategin.

Omfdrdelning av medel mellan tyngdpunkterna kan géras av
tjansteinnehavare inom lokalt leda utvecklingsstrategin efter
delegeringsbeslut fran aktionsgruppen. Alla &ndringar skall dock godkannas
av Alands landskapsregering enligt, vid skrivandet, ej annu faststallda regler.
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Delaktighet - socialt och/eller
lokalt inkluderande tyngdpunkter.
Mdjligheterna till kultur- och
fritidssysselsattning finns i fokus
men aven mojligheten att forbattra
traktens trivsel och trygghet.
Fritidsbosatta kan aktiveras och
involveras i tyngdpunkterna.
Naturen nyttjas fér verksamhet i
samklang med miljokrav.
Kulturarvet ar viktigt och kan
synliggéras fér unga och nya
invanare.

Natur och miljo - gronare,
bevarande och resurseffektiva
tyngdpunkter. Miljéarbetet ar av
avgorande betydelse for att
bevara och utveckla ett attraktivt
landskap, for miljon, for
manniskors livskvalitet och fér
vart naringsliv. Hallbart nyttjande
av férnybara naturresurser kan
lyftas fram.

Aland skall vara en attraktiv och
bra plats att bo p&

Utbildning - Kunskap och
innovationsframjande tyngdpunkter.
Genom att uppmuntra manniskor till
att gemensamt lara sig saker, se
nya mojligheter och platser kan
utveckling och nyféretagande ske.
Speciellt unga kan genom praktiskt
larande sporras till initiativ och
foretagsamhet.

Problem kan I6sas med information
och samarbete, kanske till och med
bli méjligheter.

Viktigt &ér dven att utveckla
ndrdemokratin i lokalsamhéllet.

Fraga: Vad hénder néar alla naturarv &r férbrukade? Hur kan vi ta tillvara
miljons maojligheter utan att férstéra den? Om inga aktiviteter finns - hur
attraktivt &r det att etablera sig dar sdval privat som yrkesmassigt? Om du
besdker en plats - vad kravs for att atervanda?

Fraga: Vem samlar ihop de lokala behoven i varje by, omrade, kommun?

Arbetet med strategin fér 2014-2020 kommer att ske pa flera satt for att fa
en bredd p& vad som Aland vill géra. Féreningen Lokalkraft Leader Aland r.f.
kan ses som en aktivator for det som befolkningen och aktiva lokalt
(grasrotter) vill géra. Handlingsplanen ses som en del av
kommunikationsplanen och ar i évrigt invavd i strategin.

Strategin innehdller fyra tyngdpunktsomraden vilka har valts ut under
strategiskrivningsprocessen samt utgdende fran SWOT-analysen och
behovsidentifieringen samt pa erfarenheter fran foregdende period.

Genom tyngdpunkterna kan olika projekt som syftar till att utveckla
landsbygds-, kust- och glesbygdsomraden attraktionskraft gynnas. Ett
projekt kan passa inom flera tyngdpunkter. Genom urvalskriterierna bestams
till vilket omrade projektet hor. Lokala initiativ som &r férankrade hos
befolkningen har stor méjlighet att nd bra resultat. En malsattning &r att 6ka
entreprenérskapet pd landsbygden samt forbéattra livsbetingelserna vilket
innefattas bl.a. ett starkt engagemang och férankring bland befolkningen pa
sin boendeort. Genom att man kan paverka sin ndromgivning &kar
engagemanget. Servicen och villigheten blir battre vad galler till exempel
information och kunskapsdverfdring, allmannyttiga investeringar, utveckling,
radgivning och samarbete, tjanster, viljan att férnya. Det vill sdga
huvuddragen i ekonomisk utveckling och skapandet av nya arbetstillfallen
som framja social inkludering, gynnar nya féretag samt arbeta for territoriell
sammanhallning.
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TEMAPROJEKT

Leader Rland har under perioden 2009-2015 testat att sjalva halla i ett par
temaprojekt (tidigare kallat paraplyprojekt). En snabb utvardering ger att
temaprojekt betydligt minskar administrationen for delprojekten och fér
landskapsregeringen medan en stérre del administration ldggs pa
huvudagaren. Genom temaprojekt kan foreningar utan FO-nummer
gemensamt gora ett projekt och dra férdel av att ha administrationen
gemensamt. Leader Aland kommer under perioden 2015-2020 uppmuntra
sma aktorer att ga ihop och géra stérre, gemensamma projekt. I statistiken
kommer dock delprojekten att hanteras som enskilda projekt. M3lsattningen
gdllande temaprojekt ar att stéda fyra projekt med fem delprojekt var. D.v.s.
ca en tredjedel av den totala malsattningen for perioden gérs genom
gemensamma projekt som gynnar manga och dar man kan dela pa
administrationen och istallet fokusera pa innehallet. For temaprojekt galler
samma maximala stdédsumma som for ovriga projekt. Vid urval av
temaprojekt ser aktionsgruppen till att sprida pa dels genomféranden och
dels malgruppen for projektet. Detta for att undvika att finansieringen
centreras till en malgrupp. Temaprojekt valjs ut och behandlas pad samma
satt som ovriga projekt och enligt samma kriterium och bér innehalla
allmannyttiga moment. Sékande ar den lokala aktionsgruppen (Lokalkraft
Leader Aland), men initiativtagare kan vara andra organisationer, féretagare
och arbetsgrupper.

STODBERATTIGADE KOSTNADER

Som bilaga till strategin finns utférliga regler gallande stédberattigade
kostnader. I grunden bygger de pa de regler som Alands Landskapsregering
har tagit fram fér LBU programmet i 6évrigt och de andra EU-fonderna, dock
med ndgra modifieringar sa att de matchar kraven inom den lite annorlunda
arbetsmetoden Leader. Leader Aland har for avsikt att arbeta aktivt med att
utverka anvandarvanliga regler gallande stdédberattigade kostnader och hur
redovisningar gors.

Samtliga investeringar som gérs inom atgarden skall vara allmannyttiga eller
att resultatet gynnar samhallet i stort eller ar tillgangligt for allmanheten.

PROJEKTSTOD

Stodprocent Egen finansiering Totalt
Tyngdpunksomraden
(M19.2) 1294 000 862 667 | 2 156 667
Samhéllsutveckling 724218
Natur & Miljé 735 422
Kunskap 291410

AVSLAG

Projekt som inte passar inom tyngdpunktsomraddena i enlighet med
urvalskriterierna far avslag pa sin ansékan.

MAXIMALT STODBELOPP PER PROJEKT

For att malen skall uppfyllas om antalet personer som gynnas av atgérden
och antalet genomfdrda projekt skall kunna uppfyllas har ett maximalt
stodbelopp per projekt faststallts.

Stoédprocenten ar 60-80 %.

I allmé@nhet tillampas 60 % i stdéd. For vissa projekt, dér man kan motivera
ett synnerligen stort allménintresse och projektet a&r av sadan karaktar att
annan finansiering i form av medel eller talkoarbete kan vara svart att
erhdlla, kan den lokala aktionsgruppen finansiera upp till 80 % av
stodberattigande kostnader under férutsattning att projektet har erhallit mer
an 25 poang i urvalskriteriebedémningen eller om projektet ar en
miljéférbattrande atgard som har for avsikt att pa ett betydande satt minska
naringsbelastningen. Detta skall dock motiveras skilt i ansdékan och beslut.

Projektets totala budget kan inte dverstiga 83 333 euro.
Den totala offentliga finansieringen per projekt kan max. uppga till 50 000
euro*. For temaprojekt géller maximala beloppet for hela projektet inklusive

delprojekt.

*For projekt som erhdller 80 % i stod ar begrénsningen for den totala offentliga
finansieringen 66 667 euro.
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Avsikten ar att och landskapet Alands

som bosattningsplats. For utveckling krdvs lokalt
engagemang och frivilligt arbete. Inom tyngdpunkten skall de ges mdjlighet
att samt tillgangliggéra och
marknadsfdra dessa samt som attraherar till
inflyttning och bidrar till nya arbetstillfallen. Projekt prioriteras som riktar sig
mot:

- Allmannyttiga investeringar som syftar till férbattring eller utvidgning
av smaskalig verksamhet.

- Allmannyttiga investeringar som syftar till upprattande, férbattring
och utvidgning av grundldaggande tjanster for lokalbefolkningen,
ingriper fritid och kultur samt information och marknadsféring.

- Utveckling av nya verksamheter, evenemang eller annat som kan
starka det lokala samhallet och syftar till att 6ka delaktigheten och
attraktionskraften.

- Kunskapssotkande insatser och utbildning foér boende och besdkare,
innefattande information och marknadsféring.

TYNGDPUNKTENS VIKTIGASTE MAL AR ATT:

- Oka trivseln och dragningskraften samt aktivera bosatta att delta i
aktiviteter

- Aktivera stoltheten fér ndromradet, t.ex. genom delaktighet

- Sysselsdtta unga och motverka utanférskap och utslagning

- Utveckla nya tjanster/aktiviteter

- Bevara och skapa ny fritidssysselsattning och kulturverksamhet

- Oka paverkningsméjligheterna fér omradets invanare och aktdrer

Med hjalp av tyngdpunkten verkstélls insatser, som férbattrar méjligheterna
till kultur- och fritidssysselsattning och férbattrar omradets trivsel vilket i sin
tur paverkar tjdnster och sysselsattning. Aktdérerna uppmanas till samarbete
och natverksbildning for att starka den lokala samhérigheten och
foreningsverksamheten. Naturens mangfald anvénds for fritid och naturens
produkter nyttjas. Omradets kulturarv omhuldas och utvecklas, sd att nya
invanare och unga kan delta. Ett dkat utbud av innovativa, livskraftiga
verksamheter okar attraktionskraften for Aland b&de som boendeort och
turistattraktion. Detta i sin tur gynnar den ekonomiska utvecklingen och
livskvalitén.

Initiativtagare &r féreningar och organisationer, lantbrukare, kommuner,
folkbildare och andra aktérer p§ omr8det men &ven inv8nare aktiva i lokal
utveckling, anstéllda, entreprenérer och féretagare. Stédmottagaren méste
vara en registrerad organisation med FO-nummer. Stéd ges inte till
kommersiell ndringsverksamhet.

Exempel pa projekt som finansieras: OBS! Stéd ges inte till kommersiell naringsverksamhet.

e  Marknadsforings- och utvecklingsplaner foér samlingsplatser och verksamhet i

dem

Projekt som sporrar fritidsbosatta och nyinflyttade att delta

Skapa bya-, vattenvards- och andra utvecklingsplaner

Ordna skolnings- och idéverkstéder kring lokalt aktuella @mnen

Skapande av nya fritidsaktiviteter och nya evenemang eller

verksamhetsmodeller

e  Projekt som stéder eller d6kar kulturverksamheten t.ex. genom bevarande av
historia (digitalisering), studiecirklar, nya motesforum samt ta tillvara
historiker

e  Projekt fér barn och unga, pd deras egna villkor

e Varda och utveckla friluftsomrdden, vattendrag, strak och friluftsleder
inbegripet socioekonomiska aspekter och livsmiljons fordelar

e  Skapa servicepunkter/samlingsplatser med flera funktioner

e Allménnyttiga investeringar i smaskaliga férnybara energiformer och
minskande av miljébelastning

Ytterligare exempel pfi allmannyttiga investeringar som kunde vara mdjliga inom

denna tyngdpunkt:

e Olika leder i naturen s& som cykel-, vandrings- eller paddelleder m.fl.

e  Skyltning av bl.a. leder, aktiviteter och sevardheter

e  Etablera temavandringar t.ex. historiska, geologiska, botaniska m.fl.

o Aterskapa natur och kulturarv, dven lara om hur dessa bevaras for framtiden
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Avsikten ar att och att

for boende och besdkare samt att
frdn naromrddet. For att uppratthdlla lokala
miljovardsinsatser kravs lokalt engagemang och frivilligt arbete. Inom
tyngdpunkten skall de ges méjlighet att ta hand om v&r natur-, vatten- och
kulturmiljd pa ett hallbart satt samtidigt som omraden tillgéngliggérs och
marknadsfors. Det viktigaste att prioritera inom denna tyngdpunkt ar den
dlandska miljons vdlmaende och bevarande. Projekt prioriteras som riktar sig
mot:

- Allmannyttiga investeringar som syftar till upprattade, forbattring
eller utvidgning av alla typer av miljévardande insatser.

- Allmannyttiga investeringar som syftar till narmiljon, innefattande
information och medvetenhet om miljévard i samband féretags-,
fritids- och kulturverksamheter.

- Utveckling av nya verksamheter, evenemang eller annat som kan
starka det lokala samhallets medvetenhet och engagemang inom
natur & miljo

- Kunskapsstkande insatser och utbildning for boende och besdkare,
innefattande information och marknadsforing.

- Utredningar och allmannyttiga investeringar i samband med
underhall, restaurering och uppgradering av narmiljon, inbegripet
socioekonomiska aspekter.

TYNGDPUNKTENS VIKTIGASTE MAL AR ATT:

Oka invdnarnas intresse, medvetenhet och ansvar fér miljéns
tillstdnd, sprida kunskap om principerna fér hallbar utveckling samt
Oka naturgladjen hos barn och unga

Oka lokalbefolkningens arbete med skydda och bevara av naturen
och den biologiska mangfalden.

Utveckla utbudet av méjligheter till rekreation och dterhdmtning med
naturen och miljén som resurs

Minska nedskrdpningen av naturen och bevara en ren miljé.
Forbattra vattendragens kvalitet i enlighet med ramvattendirektiv.
Utveckla befintliga och nya produkter och tjanster som baserar sig
pa natur och hallbar utveckling samt utveckla hela vardekedjan.
Sammanjamka olika satt att anvanda naturen - trygga vdlmaende.
Forbattra och stdrka naturens mangfald genom att uppmuntra
hdllbara  tjanster och stirka anvandningen av  olika
ekosystemtjanster.

Initiativtagare &r féreningar och organisationer, lantbrukare,
kommuner, folkbildare och andra aktérer p§ omr8det men &ven
inv8nare aktiva i lokal utveckling, anstédllda, entreprenérer och
féretagare. Stédmottagaren m8ste vara en registrerad organisation
med FO-nummer. Stéd ges inte till kommersiell ndringsverksamhet.

Exempel p& projekt som finansieras: OBS! Stéd ges inte till kommersiell n&ringsverksamhet

Att minska naringslackage till vattendrag: planering och verkstallande
Uppstadning av miljén och radgivning i miljovard.
Oka medvetenheten och omhéndertagandet av véardefulla landskapsobjekt
samt underhdll av vardefulla naturobjekt

e Gemensamma projekt for att forbattra miljén och ©6ka den biologiska
méangfalden goérs mellan kommuner, primarproducenter, foretagare,
organisationer och lokala invanare

e  Planering och utférande av rekreationsplatser for olika malgrupper inklusive
information om vildmarksliv, vandring i naturen och vistelse p8 vatten (t.ex.
paddling).
Allemansratten; sammanjamkning av allman anvéandning och privat agande
Upprustning av igenvuxna omraden och planering av underhdll av viktiga
biotoper som bidrar till den ldndska kulturmiljon
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Studieresor for inspiration och kunskap kring lyckade miljéprojekt i andra
omraden.

Evenemang som o&kar naturgldadjen hos unga, miljéfostran samt 0kar deras
kunskap om miljovard.

Nyttjande av viktiga omradden ur miljdhdnseende (t.ex. natura-omraden) i
naturturism, ekosystemtjanster och produktmarknadsféring.

V&rd- och skétselplaner av naturomrdden samt anordna energi-, miljé- och
vattenvardsradgivning.

Projekt som rér jakt - viltv@rd och jaktfostran

Allmannyttiga projekt med ickeproduktiva allmannyttiga investeringar &r
mdjliga.

att 6ka inv@narnas ansvar, attitydfostran, utbildning och information



For samhallets utveckling ar det viktigt att aktorer kan inhamta kunskap och
utbyta erfarenheter. Inom denna tyngdpunkt skall ges méjlighet till skapande
av nitverk som dkar samarbeten och samhaliningen mellan olika aktorer pd
Rland. Stod skall
. Samarbeten och

information kan beréra olika aktdrer inom landsbygdsutvecklingens mal och
prioriteringar. Det viktigaste ar

. Sa att de som verkar pa landsbygden
utvecklas, tro pa sig sjalva och sin verksamhet, vilket 6kar tillvaxten specifikt
for verksamheten men aven generellt i samhallet. For att kunna vaxa - kravs
stéd och radgivning.

Projekt som prioriteras som riktar sig mot:

- Kunskapsutbyten mellan sma aktorer for att utveckla gemensamma
arbetsprocesser och resurser.

- Samarbeten mellan aktérer i leveranskedjan for att inratta
handlingssatt som framjar korta leveranskedjor, lokala marknader.

- Verksamheter pd lokalnivd som framjar utvecklingen och okar
kunskap om naromradet och som kan bidra till utveckling.

- Kompetensutveckling som har positiv effekt pa jamstalldhet,
integrationsarbete, samverkan for ekonomisk tillvaxt och
sysselsdttning samt ungdomars mdjligheter till foretagande och
arbete pa landsbygden

I projekt som utférs under denna tyngdpunkt skall de vara méjligt att fa
radgivning, inspiration, utbildning och kontakter som framjar en lokal

utveckling pd landsbygden. Stéd skall ges fér kostnader att organisera och
leverera kunskapsoverférings- och informationstyngdpunkter. Kostnader fér
resor, inkvartering och dagliga utgifter skall ocksa vara stédberéttigade inom
tyngdpunkten.

TYNGDPUNKTENS VIKTIGASTE MAL AR ATT:

- Viacka intresse for lokalsamhallets aktuella/viktiga fragor och
foretagande och goéra maénniskor nyfikna pd att strata nya
verksamheter

- Starka samhallet, goéra det mangsidigare och uppmuntra
foretagsamheten

- Skapa nya produkt- och servicehelheter genom att sammanféra och
informera aktorer

- Oka medvetenheten om férnybara energiformer och sporra till att
utveckla, utnyttja och ta i bruk dessa

- Utveckla och stérka verksamheter pa ett hallbart s&tt med beaktande
av naturtillgdngarna

- Uppmuntra till och utveckla verksamheter/evenemang inom
lokalsamhallet

- Forbattra konkurrenskraften och Ionsamheten for intressenterna

Initiativtagare &r féreningar och organisationer, lantbrukare, kommuner,
folkbildare och andra aktérer p§ omr8det men &ven inv8nare aktiva i lokal
utveckling, anstéllda, entreprenérer och féretagare. Stédmottagaren méste
vara en registrerad organisation med FO-nummer. Stéd ges inte till
kommersiell ndringsverksamhet.

Exempel p& projekt som finansieras: OBS! Stéd ges inte till kommersiell n&ringsverksamhet

Oka méjligheten till sysselsattning/fritidsaktiviteter/intressen, sarskilt fér unga

Marknadsundersdkningar och Iénsamhetsutredning fér nya eller expanderande
verksamheter

° Kompanjonskaps- och samarbetsprojekt dar nya aktorer férs samman t.ex.
koordinering av verksamhets utrymmen

e Utveckling av smidigare tjanster och lokalt anvandbara datasystem,
anvandarprogram
Studieresor
Foradling och tillvaratagande av rdvaror frdn ndromrddet och utveckling av
distributionskedjorna

° Kunskapsinsamling av fornybara energikallor anvandbarhet

° Utveckling av nya turismprodukter och kunskapsinsamling fran andra platser med
likande férutsattningar.

° Platsbestk i narmiljon for att 6ka kunskapen och engagemangen i lokalsamhallet.
e  Skolning i att séka arbete och inldrning av arbetskultur samt i utveckling av gards-
och skargardsturism

e  Tyngdpunkter som framjar traditionellt hantverk och traditioner s& som hantverk,
byggande, tillverkning av redskap och material.
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I LBU programmet: 19.3 - Foérberedelser infér och genomférande av
samarbetsverksamhet i den lokala aktionsgruppen

Offentlig finans  Privat finans  Totalt finans Stddprocent

Samarbeten \ 50 000 \ 12 500 62 500 80 %

I ett inledande skede behdvs utbildning av de olika aktérer och
resurspersoner som kan medverka till att representativa partnerskap bildas
och att den lokala utvecklingsstrategin lever och uppfylls. Den gemensamma
Lokal Aktions Gruppen (LAG) som bildas, leder arbetet. Gruppen kan dven
utfora ytterligare uppgifter sdsom att samordna och leda samarbetsprojekt
med intressenter i omradet.

Innehall:

Avsikten &r att mobilisera och etablera samverkan med andra omraden som
ocksa riktar sig till en intressentgrupp och dar vi har gemensamma fragor
som kan belysas genom projekt och som bygger pd méalen inom fondens
prioriteringar, som &ndd8 kan ta tillvara de lokala behoven.
Kompetensutvecklings- och informationsinsatser ar nddvandiga for en
uppbyggnad av kapacitet for att genomfora olika typer av insatser i omradet
och for att ett underifr@nperspektiv i arbetet skall sdkerstillas. Inom
tyngdpunkten genomférs samarbetsframjande projekt savél internationellt
som transnationellt.

Exempel pd insatser som kan framja malet:

- Kapacitetsbyggande, utbildning och natverksskapande

- Utbildning fér personer, organisationer eller andra som deltar i
utarbetandet och genomférandet av den lokala utvecklingsstrategin

- Insatser som &kar mdjligheterna for olika malgrupper att aktivt ta
del i genomférandet av lokala utvecklingsstrategier.

- Samarbetsprojekt som gynnar landsbygden och tyngdpunkterna i
den lokala utvecklingsstrategin.

Nya samarbetsformer prioriteras. Projekten skall beakta de stdédberattigande
kostnader som namns i Alands LBU-program och félja den lokala
utvecklingsstrategins prioriterade omraden.

Att etablera en lokal aktionsgrupps status och genom kunskap och utbyte
med andra genomfdra den lokala utvecklingsstrategin pd basta satt, dér hela
befolkningen har méjlighet att vara med. Malet &r &dven att informera om
tyngdpunkter inom det dldndska LBU-programmet och stérka en territoriell
sammanhallning genom att samarbeta med andra grupper.

Exempel pd teman som kan genomféras inom
samarbetsverksamheten:

Inom tidigare period har Leader valt att inte enbart inkludera lokala
aktionsgruppen i samarbetsatgdrderna utan samtidigt framja samarbete for
andra som ar aktiva inom lokal ledd utveckling. Den hér perioden kommer
samma forhalining att appliceras pa atgarden. Konkreta exempel pd teman
som kan genomféras om lampliga samarbetande LAG grupper hittas ar:

- Ungdomar och hur deras engagemang i lokal utveckling kan
uppmuntras (t.ex. ungdomscheckar och kontakt med dem som
anvant eller varit framgangsrika i ungdomsprojekt sa som
filmstudios eller dylikt)

- Branschgemenskap - hur foretag/verksamheter (t.ex.
naturforetagare el byalag) gemensamt kan starkas genom att lara
av andra, utveckla segmentet gemensamt och studera tillsammans
med hjalp av att ta del av Leaderprojekt / Leaderomraden med
likande férutsattningar internationellt.

- Kompetensutveckling - for aktionsgruppens medlemmar &ar det
viktigt att kdnna sig delaktiga och att forstd sitt uppdrag. Genom
erfarenhetsutbyte.

- Starka banden till de tvasprakiga Leaderomradena i Finland.

Matbara mal inom tyngdpunkten &r att haft utbyte med &tminstone tre
andra Leaderomraden och att minst 20 personer deltagit.

Stédmottagare ar den lokala aktionsgruppen (LAG). Stéd ges inte till
kommersiell naringsverksamhet.
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Vid framtagandet av urvalskriterier for insatser som genomférs med
Leadermetoden har viktning och poédngsattning varit central féra att uppna
en av hur val enskilda projekt uppfyller
kriterierna. Vikt har dven satts vid att det inte uppstar intressekonflikter vid
den slutliga beddmningen av projekt. Avslag ges till projekt som inte passar
in i tyngdpunktsomradena enligt de faststallda urvalskriterier som beskrivs
harefter.

1. Projektet 6verensstammer med malsattningarna.

Dels for landbygdsutvecklingsprogrammet for Aland, dels fér den lokala
utvecklingsstrategin men aven fér den sédrskilda insatsen.

2. Projektet genomfors pa ett kostnadseffektivt satt.

For att beddma kostnadseffektiviteten och att tillracklig
konkurrensutsattning skett kravs, en val genomarbetad och tillrackligt
specificerad budget med motiveringar.

3. Stodmottagaren utgor en registrerad organisation

For att kunna erhalla stéd krévs dessutom ett FO-nummer

4. Projektidén &r val forankrad.

Projektet har i inledningsskedet informerat och involverat andra och kan
visa pd att idén &r val och brett forankrad bland intressenter och berérda.
5. Leva efter projekttiden

Projektet skapar ndgot som kommer till nytta &ven efter projekttiden.
Utvecklingsplan kravs for projekt éver 29 000 euro, men kan vara av godo
aven fér mindre projekt. En utvecklingsplans syfte ar att projektet redan i
ansdkningsskedet har tankt pd och funderat igenom vad som hénder efter
att projektet ar avslutat — hur fortsatter man? Alla projekt som har en total
budget (offentlig + privat + talko) éver 29 000 euro skall ha en
utvecklingsplan.

Prioriterade projekt:
Projekt med stor potential fér sdvél innovation som miljovérden prioriteras.

Projektansokningar genomgdr en betygsattning genom att lokala
aktionsgruppen poangsitter ansdkan enligt nedanstdende uppgjorda
kriterier. Samtliga projekt bedéms och sdledes genomférs urvalet pa ett icke-
diskriminerande och dppet satt. Samtliga ledamoéter i aktionsgruppen har
tillgang till alla handlingar som ingdr i en ansdkan. Darutéver sammanstéller
administrationen en sammanfattning foér att fdrenkla arbetet foér
aktionsgruppsmedlemmarna. Kriterierna skall kunna berémmas objektivt.

1. Arbetsutskottet podngsatter

Vid behov trdffas ett arbetsutskott ur LAG fér att bekanta sig med projektet,
tar eventuellt kontakt med sékande vid frdgor, podngsatter stédansdkan
gemensamt och ger forslag till beslut till LAG.

2. Aktionsmotet faststdller den slutgiltiga poadngsattningen.
P& aktionsgruppens méte faststélls, om sa behdvs efter diskussion, den
slutliga poangsattningen vilken ligger till grund foér aktionsgruppens beslut.
Genom att privata och tredje sektorn utgér minst 52 % av gruppen sakras
kravet pa att inte fér stor andel av de beslutande tillhér offentlig sektor. Vid
beslut inom lokala aktionsgruppen skall minst 50 % av de beslutande tillhér
annan an offentlig sektor.
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N&r urvalskriterierna &r fastslagna f3s en total summa som dels bestar av
varde for de allmanna urvalskriterierna (max 22,5 poang) och dels en summa
for de tyngdpunktsspecifika urvalskriterierna (max 7,5 podng). Samtliga
tyngdpunktsspecifika kriterier podngsatts och den tyngdpunkt som far mest
podng ar den som avgor ur vilken tyngdpunkt det eventuella stédet skall tas.
Poangen raknas samman med de allmdnna urvalskriterierna. En tredjedel (10
poang) ar minimipoang for att bli godkédnd och maximal mdjlig poang &r 30.
En podngsumma som oOverstiger minimum och uppfyller urvalskriterierna
medfér inte automatiskt att projektet férordas.

Projektansdkningsprocessen

1. Ansdkan l[amnas in genom det elektroniska stédsystemet Hyrra.
Kontoret gér en administrativ kontroll och beredning. Beredningen
delges aktionsgruppen. Samtliga handlingar finns tillgangliga i
Hyrra.

2. Den lokala aktionsgruppen behandlar ansékan och poangsatter den
gemensamt samt avger ett utldtande, eller begar komplettering.
Den lokala aktionsgruppen eller administratéren kontaktar
projektdgarna vid behov.

3. D& ansdkan aterremitteras till projektdgaren kan denne sedan vilja
att: Avbryta anstkan / komplettera ansdkan/ be att aktionsgruppen
&nda behandla ansékan trots utldtandet.

Ifall flera projekt konkurrerar om samma finansiering bedéms de utgdende
fran vilket projekt som sinsemellan har hégst poéng.

Poang: 0 10 20 eller 30 (se bilaga foér detaljerad beskrivning)
Maximal poang efter viktning: 22,5.
Se fullstandig version, som bilaga.

ALLMANNA URVALSKRITERIER

Tvingande kriterium

Projektet e uppiylla wlla tre kriterser 8¢ att g4 vidare | urysdsprocessen

Ney

Grund-
laggande
kriterier

Projektet ar | enlighet med malsdttningarna |
Leader Alands strateg

Projektet ar allmannyttigt och tillgangligt

Kapacitet att genomfbra projektet

Allmanna kriterium

Poang

Viktning

Summa

Allménna
kriterier

Projektet ar forankrat och baserar sig pd ett
faktiskt behov

10%

Projektet har en tydlig beskrivning av
jgenomforandet

10%

Projektet engagerar och innefattar frivilligarbete

Projektets efterlevnadspotential

10%

Kriterier for
att uppfylla
de
horisontella
malen och
genomgripan
de teman

Projektet beaktar hallbarhet, bra miljoval eller
paverkar naturen positivt

Projektet ar innovativt och utvecklande

Projektet involverar/gynnar ungdomar

10%
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TYNGDPUNKTSPECIFIKA URVALSKRITERIER URVALSKRITERIER FOR SAMARBETSPROJEKT (LAG):

Efter att ett projekt har varderats med de allmd@nna urvalskriterierna

betygsatts projektet utgdende frdn tyngdpunkternas mal. P& s3 satt Stédmottagare for L4 &r aktionsgruppen, géller enbart projekt inom atgard
sakerstalls att projektet hamnar inom malsattningarna med strategin och att 19.3

medel fran ratt tyngdpunkt anvands till projektet. Podngen for de allmanna

och de tyngdpunktsspecifikasummeras, max. 30.

Poa Viktni S
Podng: 0 10 20 eller 30 (se bilaga fér detaljerad beskrivning) cang iktning umma
Maximal poang efter viktning: 7,5
Se fullstandig version, som bilaga. L4 SAMARBETSPROJEKT,
urvalskriterier
Stoder utvecklingsstrategin och dess 0-5 30 % 1,5
malséttningar
Tyngdpunktsspecifika urvalskriterier Natverksskapande 0-5 20 % 1
Involverar flera intressentgrupper 0-5 25 % 1,25
| Poing | Viktning | Summa Stimulerar till nya handlingsménster 0-5 25 % 1,25
Berdr kultur, fritid eller miljo - Maximalt S
a v Minimum 1/3 1,67

Samhills- [Utvecklar traktens trivsel- och
utveckling |dragningskraft

10% 0

Delaktighet

10 % 0

Podng Samhallsutveckling (L1):] ©

Miljomedvetenhet

Natur & miljé

Miljoforbattrande insatser

Poang Natur & Miljo (L2) : 0

Utveckling, utbyte och samarbete

Kunskap 25 % 0

Podng Kunskap (L3): 0
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Den lokala aktionsgruppen tillsatts enligt de direktiv som givits beaktande
konsfordelning, dlder och grupptillhorighet. Darutover vill Leader Aland r.f,
for att ha kunskapsresurser i gruppen, att aktionsgruppens medlemmar
tillsammans besitter saddan kunskap att samtliga projekt kan behandlas
likvardigt och fullstandigt.

Den lokala aktionsgruppen kan bestd av 9-18 medlemmar. Dessa
medlemmar indelas i en eller flera arbetsutskott som bereder
projektansokningar, i arbetsutskotten finns alla teman i strategin
representerade plus representanter foér organisationer som dr viktiga foér att
férankra genomférandet. Darutéver finns ordférande om inte ingdr i ndgon
specifik grupp utan har mdjlighet att delta i alla méten.

Arbetsutskottens uppgift ar att involvera aktionsgruppens medlemmar mer i
arbetet med att utse och forsta projekt och att avlasta administrationen som
i och med minskade resurser maste hitta nya végar att &n effektivare
behandla ansdkningar.

Aktionsgruppens medlemmar skall bestd av minst 20 % fran offentlig, 26 %
privata/foretagare och 26 % tredjesektorn. De resterande ledamdterna valjs
utgdende fran kompetens. Genom att privata och tredje sektorn utgér minst
52 % av gruppen sakras kravet pa att inte for stor andel av de beslutande
till hoér offentlig sektor. Aven vid beslut inom aktionsgruppen skall minst 50
% av de narvarande tillhéra andra parter an offentliga myndigheter eller den
offentliga sektorn. Minst 50 % av LAG behdver vara narvarande for att motet
ska vara beslutsfort.

P& Lokalkraft Leader Alands v8rméte 2018 beslutades att sdval fasta Aland
som skargarden skall vara representerad i aktionsgruppen och att minst en
ungdomsrepresentant skall finnas. Ledamoten skall motsvara EU:s definition
av ungdom eller pd annat satt féretrdda ungdomar.

Malsattningen ar ocksa att kénsférdelningen i den lokala aktionsgruppen skall
vara minst 40 % - 60 %

Vid behov kan arbetsutskott tillsattas. Inom arbetsutskotten finns
omradesspecifikt viktiga organisationer. Férslagsvis bér dessa inneha den
ledande och sammankallande posten for arbetsutskottet. Ledamdterna i
utskotten kan representera mer an ett tema. D.v.s. har du en ung manniska
som ar nyinflyttad uppfyller den kriteriet fér Ungdomar och delaktighet. Eller
om du har ndgon som &r medlem i ungdomsférbundet och arbetar som
"planerare” uppfyller den kanske kriterierna ungdom och utveckling. Det
viktigaste &r att ledaméterna uppfyller olika kriterier och pa s satt sakra att
deras medverkan tillfér relevant kunskap och erfarenheter till
aktionsgruppen.

VAL AV AKTIONSRUPPSMEDLEMMAR

Féreningsmotet valjer aktionsgruppen. Gruppen valjs enligt samma princip
som styrelsen d.v.s. att en person sitter tvd ar i gdngen och att hélften viljs
arligen. Infér valet pa féreningsmétet bor en valkommitté utses som pa ett
Oppet och rattvist satt kommunicerar att val kommer att ske, till exempel
genom annonsering. P& Lokalkraft Leader Alands varmaéte 2018 faststélldes
regler for hur valberedningens arbete skall g3 till. N6dvéndigtvis behdver inte
medlemmar i aktionsgruppen vara medlemmar i féreningen eller ledamoéter i
styrelsen. Kompetens och det som man kan bidra med skall vara de
viktigaste i den lokala aktionsgruppen. Vid behov kan arbetsutskott tillsattas,
vilka bestdr av medlemmar fran den lokala aktionsgruppen, d.v.s. samma
personer valjs in till ett arbetsutskott samtidigt som man valjs in till
aktionsgruppen. Ordférande véljs varje ar.
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For forvaltning av Leaderprojekt har det landsbygdsutvecklingsprogrammet
for Aland 2014-2020 reserverats en summa om 290 000 euro. Summan &r
inte tillracklig for att kunna finansiera en organisation med en heltidstjanst
med enbart driftsmedel. Det minskade driftsbidraget innebdr att
arbetsméangden féreningen utfoér idag inom strategin, behéver slimmas
ytterligare och utmaningar finns att utféra ett fullgott arbete. Trots
utmaningen &r Leader Aland fullt Overtygad om att klara uppgiften - mycket
tack vare tidigare erfarenhet. For féreningens arbete kommer €j driftspengar
att anvandas. Skilda budgetar for driften av LAG och féreningen upprattas
&rligen och faststalls p& Leader Aland r.f.s héstméten.

Driftsbidrag hela perioden
Offentlig finans  Privat finans Total finans  Stddprocent

For att sakra att den del av administrationen anvands foér att sprida
information om lokal ledd utveckling har 10% av driftskostnaderna
oronmarkts for &andamalet. D&r ingdr &ven kostnader for tryck,
marknadsforing och annat som kan férknippas med informationsinsatser.

Driften | 290 000 o [200000  [100 %

Den arbetstid som laggs pa olika egna projekt redovisas noggrant. Allt arbete
som utfors utdéver genomfdrande av lokala utvecklingsstrategin redovisas
skilt. Tanken &r att s8 mycket som méjligt frikoppla féreningen frdn LAG-
driften, t.ex. genom att inratta skilda tjanster for administration av LAG och
féreningen samt halla separata bokforingskonton. Fér féreningens arbete
kommer ej driftspengar att anvdndas. En tjanst motsvarande minst 50 % av
heltid kommer att kdpas in for administration av LAG med médjlighet till
utékning vid arbetstoppar. Uppdraget kommer framforallt att innefatta
administration (75%) och informationsatgarder (25%) gallande LAG vilket
inkluderar information och viss handledning till projektédgare. Férdelningen
av arbetet ar indikativ och varierar under projektperioden. Eventuella
resurser for féreningen Leader Aland avgérs arligen pa féreningens héstméte.

Leader Aland har under 2013-2014 uppréttat en kvalitetshandbok som ingar
som en del i det Iépande arbetet. Kvalitetshandboken &r ett led i att halla
organisationen 6ppen och mindre sarbar. Handboken uppdateras i enlighet
med kommunikationsplanen.
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- ————

FORDELNING MELLAN FORENING OCH
LEADER

Genom att tydligare sarskilja pa féreningens verksamhet och den verksamhet
som sker inom lokala aktionsgruppen kan de involverades roll bli tydligare.
Hur arbetet praktiskt genomfér kommer att ndrmare bestimmas da yttre
faktorer och stadgarna granskats samt vidareutvecklas under
projektperioden.

Nedan ses en illustration 6ver uppdelningen av den lokala aktionsgruppen
och foreningen Leader Aland.

FORENINGSMOTEN
Vér & host

(Vid behov) 1
ARBETSUTSKOTT /I
PROJEKTKOORDINATOR:
SEKRETARIAT RADGIVNING OCH
ADMINISTRATION
PROJEKTKOORDINATOR:
RADGIVNING OCH
ADMINISTRATION
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All projekthantering sker via ett elektroniskt stodsystem kallat Hyrra. Saval
ansokningar, forlangningar och redovisningar skall registreras via systemet.
Via systemet far &ven projektdgaren storre mojlighet att folja projektets
status och vad som &r nasta steg. Medlemmarna i den lokala aktionsgruppen
har bladdrarrattigheter i Hyrra.

Projektansokningar om stéd som uppfyller kriterierna i strategin riktas till
Leader Aland r.f. Leader Aland kommer att utarbeta en ANSOKNINGSGUIDE
som beskriver

(1) Planeringen av projektet,

(2) Hur projektplanen, budgeten och tidtabellen kan utformas,
(3) Hur man berdknar finansieringen

(4) Vilka mallar och blanketter som ar till hjalp

(5) Vilka dokument som skall ingd i ansokan

Ansdkningar kan géras I6pande under hela aret och bereds och férarbetas
kontinuerligt av Leaderkontoret och arbetsutskotten. Daremot avser
foreningen att halla minst tvd aktionsgruppsméten per ar i enlighet
kommunikationsplanen.

ARBETSUTSKOTT — BEREDNING

Vid behov kan aktionsgruppen tillsatta arbetsutskott, vilka bedémer ansékan
och bereder den infor aktionsgruppens mote. Efter bedémningen och
eventuell beredning utger arbetsutskottet ett férsta utldanande och riktar
eventuella rekommendationer om forbattringar férandring och dylikt till
projektdagaren innan beredningen avslutas. Efter att arbetsutskottet har
behandlat ans6kan fardigt lyfts den antingen upp till aktionsgruppsmoétet for
avgorande eller terfors till projektagaren.

Leaderprojekt baseras pd oppenhet och att projekten ska kunna std modell
at varandra. Darfér ar information och utbildning en central roll i
Leaderarbetet. Det kommer att ordnas skolning fér den lokala
aktionsgruppen, vars ledamoter kan leda och hjdlpa projekt och stédja
varandra.

AKTIONSGRUPPEN - FORORDAR/AVSLAR

Aktionsgruppen valjer vilka projekt som ska beviljas finansiering och
bedémer da om projektet ligger inom de prioriterade tyngdpunkterna och hur
vél det uppfyller urvalskriterierna. Projekt som inte kan fa stoéd &r bland annat
basjordbruk (spannmalsodling och husdjursskétsel) och priméarproduktion
(lantbruk och fiske).

LANDSKAPSREGERINGEN - SLUTGILTIGT BESLUT

Landskapsregeringen kontrollerar om de utvalda projekten dverensstammer
med nationell och EU-lagstiftning och utverkar sedan de formella
stodbesluten - beviljande/avslag, som sands till stddmottagaren och till
aktionsgruppen.
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RUTINER — DOKUMENTERAD HANTERINGSPROCESS

Enligt modell fran foregdende period avser Leader Aland att ta fram ett
dokument med rutiner for hur projekt skall hanteras inom organisationen och
i forhallande till Alands landskapsregering. Dokumentet bér foretradelsevis
utarbetas i samarbete med berérda myndigheter.

STOD OCH BOLLPLANK — KONTORET

Leader Rland avser att uppratta en servicepunkt for projektdgarna dér de kan
erhdlla stéd och hjalp i projektarbetet. I hanteringsprocessen av insatser
inom den lokala utvecklingsstrategin ar den givna budgetramen begransad,
vilket kan medféra att radgivningen blir begrénsad utifran de medel som
finns. Ovrig hjalp fran foreningen behdver da finansieras pa annat sétt.

PLATSBESOK

Féretradelsevis utfors tva platsbestk hos projekten. Ett i ansékningsskede till
exempel av arbetsutskottet och ett efter avslutande. Det avslutande bestket
bor ske i samrad med Alands landskapsregering.

Ansbékan om utbetalning av stéd riktas till Alands landskapsregering via
datasystemet Hyrra. En god kontakt halls mellan den lokala aktionsgruppen
och Alands landskapsregering vid slutredovisning s& att fastslagna villkor
foljts och slutrapporten, bilder, indikatorblankett och utvarderingsblankett
haller den standard som krévs for Leaders uppfdljning och informationskrav.
Processen skall beskrivas i det rutindokument som Leader Aland och Alands
landskapsregering har gemensamt.

Landskapsregeringen gor en laglighetskontroll och betalar ut stéd till
stodmottagaren efter att Leader Aland har bekraftat att det ovan namnda
materialet ar godkant.

Landskapsregeringen ansvarar for att lokala aktionsgruppen har adekvat
information kring projektet &ven i slutskedet. En kopia pa utbetalningen och
utanordningsbilagan skall sdndas till den lokala aktionsgruppen fér
kannedom. Betalningen sker i efterskott varfor det ar viktigt att projektet
har egna reda pengar eller 13n under projekttiden.

SYNLIGHET

Projektagaren ar skyldig att ansvara for synligheten av programmets
delaktighet. Féreningens medlemmar har ratt att fa informationstavlor fran
Leader Aland.
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ENLIGT LBU PROGRAMMET 2014-2020 | U'9°n9svérde | Malvarde 2023 | Fandrade
T21: Procentandel av 28 666 100%
landsbygdsbefolkningen som omfattas av | personer
lokala utvecklingsstrategier
(fokusomrade 6B)
T22: Procentandel av 7 000 personer | 24,4%
68 landsbygdsbefolkningen som far ta del av 1304 000
forbattrade tjanster/infrastrukturer
(fokusomrade 6B)
T23: Arbetstillfallen som skapats i projekt | 0 arbeten 5 arbeten
som far stod (Leader) (fokusomrade 6B)
HORISONTELLA Utgangsvarde gglln;alsvarde g’lgév;rde Beskrivning av vad avsikten med indikatorn ar
INDIKATORER
0 3 nya 15 nya Genom att aktionsgruppen beddmer projektens nya verksamheter och
Nya handlingssatt eller nya verksamheter | verksamheter | handlingsménster kan malet om innovation stirkas. Med nya verksamheter
verksamheter som startar genom eller eller avses till exempel att en de fysiska tillgdngarna anvands pa ett nytt satt.
projekten handlingssatt | handlingssatt | Genom nya handlingssatt kan till exempel avses att nya manniskor/grupper
blir aktiva genom projektets genomférande och nyttjar eller bidrar till
verksamheten
0 5 projekt 10 projekt Genom att aktionsgruppen bedémer projektens klimatpaverkan/skonsamhet
Projekt som genom aktiva kan malet med ett hallbart Aland finnas med kontinuerligt i projektens
tyngdpunkter ténker pd klimatet i genomfdrande.
genomfdrandet eller gynnar
miljéns valbestdnd och/eller
minskar miljobelastningen
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ALLMANNA INDIKATORER ENLIGT LEADER ALANDS MALSATTNING

Utgangs- Delmal M3alvarde | Beskrivning av vad avsikten med indikatorn &r
varde 2019 2023

Deltagande individer i 0 300 3 000 De personer om pa ett eller annat s&tt har varit aktiva i projekt genom arbete, intresse

projekt eller pd annat satt hjalp till att projektet férverkligats. Aven personer i foretag och tjénster
som kopts rédknas med.

Andelen ungdomar i 0% 2% 10% For att forverkliga strategins genomgripande tema ungdomar

projekt, enligt EU:s 6 pers 300 pers

definitioner

Antalet arbetade frivilliga | 0 540 h 10 000 h | Det finns de som jobbar lite ideellt och de som sétter ner mycket tid p& nagot som gynnar

timmar gemenskapen. Genom att mata antalet timmar framkommer tydligare den isatts som gors.

Antal beviljade projekt 0 20 60 Antalet projekt innefattar dven delprojekt som rdknas som enskilda projekt. Malbild: 4
temaprojekt med 5 deltagare i varje = 5*4= 20 projekt
Mao: 40 projekt + 20 delprojekt
1 294 000 € / 40 projekt = 32 350 €/projekt i medeltal

Antal projekt som berdor 0 8 20 Projekt som berdr kultur, den lokala historien eller miljon bidrar till att starka individernas

kultur eller historia medvetenhet om lokalsamhallet och kan ge en kansla av delaktighet. Bedémning gors i
samband med ansoékan.

Antal projekt som 0 5 20 Med projekt som genomférs i skargarden menas projekt som specifikt genomférs inom och
genomforts i skérg%rden involverar en eller flera av Alands skérg%rdskommuner. Hit raknas inte projekt som
genomfors pa hela Aland.

Skrivna 0 2 15 Genom att planera framtiden kan en grupp manniskor lattare arbeta fér en gemensam

utvecklingsplaner eller framtid lokalt.

handlingsplaner

Personer som deltagit i 0 50 250 Aktiviteter kan vara kortare kurser eller informationstillfallen men aven foreldsningsserier,

en aktivitet studieresor osv.

Antal samarbetsprojekt 0 10 25 Projekt som &ppnar upp fér nya samarbetsformer mellan olika omraden pa Aland.
Samarbetsprojekt mellan flera aktérer (dven TNCprojekt mellan olika LAG) som skapar
natverk och foérutsattningar for utbyte av idéer och I6sningar pa landsbygdens utmaningar.
Aven delprojekt i temaprojekt kan réknas in i indikatorn.

Antal ungdomsprojekt 0 8 15 Antalet projekt som fatt héga poang i urvalskriteriet géllande om projektet drivs av, &r
forankrat hos eller direkt gynnar ungdomar. Aven delprojekt kan réknas.

Antal natur & miljo 0 9 19 Projekt inom tyngdpunkten Natur & Miljo, eller projekt som delvis tangerar det beskrivna

projekt omradet inom tyngdpunkten.

Antal kunskapsprojekt 0 7 11 Projekt inom tyngdpunkten Kunskap, eller projekt som delvis tangerar det beskrivna
omradet inom tyngdpunkten. 6 projekt + 5 delprojekt (temaprojekt) =

Antal 0 15 30 Projekt inom tyngdpunkten Samhadllsutveckling, eller projekt som delvis tangerar det

samhallsutvecklings-
projekt

beskrivna omradet inom tyngdpunkten. 15 projekt + 15 delprojekt (temaprojekt) =
projekt
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UTVARDERINGSBLANKETT

Genom att kontinuerligt i kommunikationsplanen utvardera strategin
kommer den att automatiskt féljas upp. Genom indikatorerna finns delmal
insatta som ytterligare sékrar uppféljningen. Darutéver kommer de beviljade
medlen - se finansieringen att féljas upp arligen.

Utvarderingsblanketter finns for sdval projekt som medlemmar i
aktionsgruppen.

Projektdgaren far fylla i utvarderingsblanketten i samband med
slutredovisningen, en lattare variant goérs sedan &ven i samband med
eventuell ettdrsuppféljningen av indikatorerna.

Aktionsgruppen fyller i utvdrderingsblanketten varje hést och sammanstalls
for att kunna go6ra forbattrande tyngdpunkter, de forbattrande
tyngdpunkterna foljs naturligt upp i féljande ars utvérderingsrunda.

UPPFOLININGSMOTEN

Efter projektets genomférande gors ett besok eller hdlls ett telefonméte dar
projektdgaren fritt kan beratta och visa projektet och hur processen varit. En
sammanfattning av motet gors till pappers som bifogas till projektets
arendemapp. Uppfdljningsmotet ar ett komplement, dar de mjuka vardena i
forhallande till utvérderingsblanketten synliggérs. Samtliga investeringar
som gors inom atgarden skall vara allmannyttiga eller att resultatet gynnar
samhaéllet i stort eller ar tillgangligt for allmanheten. Leder Aland utfér en
|6pande utvardering av hur vél projekten uppfyller krav och mal.

STATISTIKINSAMLING OCH INDIKATORER

I samband med ansékan, slutredovisningen och ett ar efter projektets
genomfoérande samlas relevanta indikatorer om projektet in och
sammanstélls. Sammanstaliningen sands till Alands landskapsregering enligt
dverenskommelse. I indikatorerna inférlivas de méatbara mal och
indikatorerna som Alands landskapsregering begar. Hur insamlandes sker
beslutas enligt éverenskommelsen mellan myndigheten och Leader Aland.
Huvudansvaret bor dock ligga p& myndigheten som har redovisningsansvar
till EU-programmen.

RESULTAT OCH FORVANTADE EFFEKTER

Det Leader kan dstadkomma under programperioden maste sattas i relation
till insatser i form av ideella, lokala och centrala insatser (arbete och pengar).
Vart arbete maste ocksa ses i relation till det omfattande lokala och regionala
utvecklingsarbetet som drivs av enskilda, féretag och féretagarféreningar,
Agenda 21, ungdomsféreningar, Marthorna, Bildningsforbundet, kommuner,
kommunférbund, landskapsregeringen genom bland annat LBU-programmet
i dess helhet, gransdverskridande samarbeten och projekt inom bland annat
Central Baltic och de regionala utvecklingsfonderna och Ostersjéfonden.
Dessa organisationer férfogar dver andra resurser och verktyg for att na
samma mal som vi och &r vara presumtiva partners.

Vi ser oss som ett komplement som skall verka utanfér de “stora
strukturerna” och den kommersiella verksamhet som stdr pa egna ben. Vart
insatsomrade &r primart inom tillvixt samt inom lokala initiativ och lokal
samverkan.

Extra resurser ldggs p@ de tyngdpunkter som inte uppfyller malen enligt
perioden. Malen berdknas utgdende frén de férvantade arliga resursanslaget
och utgdr en procent av totalen.

Sida 32 av 56



Sker med landskapsregeringens egna antagna program sa& som
vattenvardsprogrammet och ett hallbart Aland. Strategin konkretiseras &ven
i samstammighet med 6vriga EU-program som anvands pa Aland (ERUF, ESF
och EHFF)

Leader Aland avser att samla in, sprida och uppdatera information om andra
finansieringsméjligheter inom omradet.

Synergier kan uppstd med Alands strukturfondsprogram 2014-2020
Entreprendrskap och kompetens dar insatser som syftar till att minska
utanférskapet for utsatta grupper och missgynnade personer kan stddas.
Synergier kan uppnds da aven en huvudman fér LAG kan ansbka om
finansiering. Miljdvardsinsatser som utférs inom Leader kan komplettera de
tyngdpunkter som utférs med hjalp av miljoersattningar pd dkermarken. P3
liknande satt kan synergier skapas mot vattenvardande tyngdpunkter med
finansiering fran Europeiska havs- och fiskerifonden.

SAMSTAMMIGHET
Prioriteringar - LBU

Prioriterade tyngdpunkter som genomférs p& Aland, inom hela

Landsbygdsutvecklingsprogrammet for Aland 2014-2020

Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter i programmet:

MO01 - Kunskapsoéverférings- och informationstyngdpunkter (artikel 14)

M02 - RAadgivningstjanster samt foretagslednings- och avbytartjanster
(artikel 15)

M04 - Investeringar i fysiska tillgdngar (artikel 17)

MO06 - Jordbruks- och affarsutveckling (artikel 19)

M10 - Milj6é- och klimatvanligt jordbruk (artikel 28)

M11 - Ekologiskt jordbruk (artikel 29)

M13 - Stéd till omraden med naturliga eller andra sarskilda begrénsningar
(artikel 31)

M19 - Stdd till Leader-program for lokalt ledd utveckling (CLLD) (artikel 35 i
forord. 1303/2013)

PRIORITERINGAR - LEADERS STRATEGI

Enligt landsbygdsutvecklingsprogrammets ramar skall den lokalt ledda
utvecklingen samstédémma med O&vriga tyngdpunkter inom programmet.
Genom programmets beskrivningar och interventionslogik har Leader Alands
strategi valt att prioritera foljande delar av LBU-programmet - vilket skiljer
sig en del jamfort med LBU-programmet. Dock har inget tagits bort som
beror lokal ledd utveckling utan endast kompletteras pa de stéllen dar det
ansdgs passa.

Prioriterade tyngdpunkter som genomférs pa Aland, utgdende fran
Landsbygdsutvecklingsprogrammet fér Aland 2014-2020. Den primara
tyngdpunkten enligt LBU &r P6/6B/M19 vilket Leader avser att ha i fokus men
for att visa pa synergi har aven sekundara
Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter valts ut dar Leader anser att vi har en
mojlighet att indirekt bidra till fastslagna malbilder.
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FINANSIERINGSPLAN

Finansiering inom LBU programmet kan delas upp i flera delar.
- Foérberedande
- Lokalt ledda strategin (projekt)
- Samarbete
- Drift

10.3.8. M19 - Stdd till Leader-program for lokalt ledd utveckling (CLLD)
(artikel 35 i forordning 1303/2013)3

59.3 d - Main 36.5% Main 36,5% 0,00 (6B)
0.00 (6B) Andra 594 a - De tyngdpunkter §50 1411 182,10 (6B)*
regioner som avses i érnklarna 14, 27

och 35, for den lokala

utveckling inom Leader som
avses i artikel 32 i férordning
1303/2013 och for insatser
enligt artikel 19.1 a led i

3 Sid 341 i LBU programmet
4 Programéandring 7.3
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EU utgifter LR utg Totala off utg

Tyngdpunktsomréden (M19.2) 1138 182,10 612 867,28 1751 049,38
Samhaéllsutveckling 470 742 253476 724 217,76
Natur & Miljé 478024 257398 735 421,74
Kunskap 189416 101 993 291 409,88
Samarbeten 32500 17 500 50 000
Driften 234000 126 000 360 000
Forberedande 6 500 3500 10 000
Totalt 65 % 1411 182,10 35% 759 867,28 2171 049,38
Stodprocent Egen finansiering Totalt
m:;%(.jg)unktsomréden 1751 049,38 1167 366,25 2918 415,63
Samhéllsutveckling

Natur & Milj6é

Kunskap

Samarbeten 50 000 12 500 62 500
Driften 360 000 0 360 000
Forberedande 10 000 0 10 000
Totalt 2171 049,38 1179 866,25 3350915,63
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Total offentlig hela

perioden 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tyngdpunktsomr%den M 19 1751 049 0 224 109 189 443 366 192 387562 76 694 290 002 217 048°%
Samhéllsutveckling 724218 142513 139931 116 945 114 473 27 536 160 496 22324
Natur & Miljé 735422 78902 19992 190393 164 157 49 158 59344 173 476
Kunskap 291410 2694 29520 58 854 108 932 0 70162 21248
Samarbeten 50 000 20 000 25000 5000
Driften 360 000 5505 38506 42100 45 456 68091 49 366 54 976 56 0007
Férberedande 10 000 10 000
Totalt 2171049 15505 262 615 231543 431 648 480 653 131 060 344 978 273 048
Total fordelning av utgifter mellan offentlig och privat
Stod Egen finansiering Totalt
Tyngdpunksomraden
(M19.2) 1751049 1167 366 2918416

Samhéllsutveckling

Natur & Miljé

Kunskap

> Tabellen har uppdaterats i samband med strategikorrigering 2021 till faktiska siffror som besluts fattats om minus de medel aterforts till budget da projekt slutredovisats.

6 Overgangsfinansiering 457 049,38 for projektstéd 2021-2022

7 70 000 av detta best8r av dvergdngsfinansiering for drift 2021-2022

Sida 36 av 56




Fordelning av offentliga utgifterna — stéddelen

EU utgifter LR utg Totala offentliga

Stédmottagare &r féreningar och organisationer, lantbrukare, kommuner, folkbildare och andra aktérer pd omradet
men aven invanare aktiva i lokal utveckling, anstadllda, entreprendrer och foretagare.

Tyngdpunktsomr8den (M19.2) 1138182 612 867 1751049
Samhéllsutveckling 470 742 253476 724218
Natur & Miljé 478 024 257398 735422
Kunskap 189416 101 993 291410

Stédmottagare ar den lokala aktionsgruppen (LAG).

Samarbeten 32500 17 500 50 000
Driften 234000 126 000 360 000
Forberedande 6 500 3500 10 000
Totalt 65 % 1411182 759 867 2171 049

8.2.8.3.2.8. (Tillampliga) belopp och stédnivier 8

Jordbruksfondens medfinansiering ar 65 % av de stodberattigande offentliga utgifterna. Stodnivan for jordbruksfondens och landskapsregeringens andel av de totala stodberattigande utgifterna &r maximalt
80 %. Resterande egenfinansiering kan utgdra annan offentlig finansiering (t.ex. kommunal finansiering) och/eller privatfinansiering vilket dven kan inkludera ideellt arbete i form av in natura bidrag. I den
lokala utvecklingsstrategin faststalls slutliga stédnivéer samt preciseras narmare hur finansieringen fran jordbruksfonden, annan offentlig finansiering (t.ex. kommunal finansiering och finansiering fran Alands
landskapsregering) och privatfinansiering kommer att férdelas.

Férutom finansiering frdn programmet (EU och LR) finns méjligheten fér annan offentlig finansiering. Leader Aland har valt att begrdnsa den totala offentliga
finansieringen till 50 000 euro per projekt. Fér projekt som erhaller 80 % i stéd ar begrénsningen foér den totala offentliga finansieringen 66 667 euro.

8 Frén landsbygdsutvecklingsprogrammet for Rland 2014-2020, 2014FI06RDRP002
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PROJEKTFINANSERING PER AR®

Berdknade offentliga utgifter per ar

Total offentlig hela perioden 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tyngdpunktsomraden | 751 049 0 224109 | 189443 | 366192 | 387562 | 76694 | 290002 | 217048
Sambhaéllsutveckling 724218 142513 139931 116 945 114 473 27536 160 496 22324
Natur & Miljé 735422 78 902 19992 190393 164 157 49 158 59344 173 476
Kunskap 291410 2694 29520 58 854 108 932 0 70162 21248

SAMARBETE

De planerade offentliga utgifterna for insatserna under programperioden beraknas till 50 000 euro. Jordbruksfondens medfinansiering ar 65 % av de
stodberattigade offentliga utgifterna. Stodnivan for jordbruksfondens och landskapsregeringens andel av de totala stodberattigande utgifterna &r maximalt 80
%. Resterande egenfinansiering kan utgéra annan offentlig finansiering (t.ex. kommunal finansiering) och/eller privatfinansiering vilket aven kan inkludera ideellt
arbete i form av in natura bidrag.
Totala off.
% EU  EU utgifter % LR LR utg. utg.

Samarbeten| 65% | 32500 | 35% | 17500 | 50000 |

9 Tabellen har uppdaterats i samband med strategikorrigering 2021 till faktiska siffror som besluts fattats om minus de medel aterforts till budget da projekt slutredovisats
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REFERENSER

Socioekonomisk nuldgesanalys, Alands landskapsregering 2013
AsuUB Aland i siffror - 2016
Landsbygdsutvecklingsprogrammet for Aland 2014-2020

BILAGOR

FRAN LBU-PROGRAMMET

KOMMUNRUNDA HOSTEN 2011

HORANDE - KUSTLBU

SWOT - UTFORLIG BESKRIVNING - KUSTLBU

ALLMANNA URVALSKRITERIER

TYNGDPUNKTSSPECIFIKA URVALSKRITERIER

KOMMUNIKATIONSPLAN
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Prioritering 1: Framja kunskapséverféring och innovation inom jord- och skogsbruk och pa landsbygden

[Fokusomrdde =~ Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

1A) Frdmja innovation, samarbete och utveckling
av kunskap p8 landsbygden

1C) Frédmja livsi8ngt ldrande och yrkesutbildning
inom jord- och skogsbruk

MO1 - MO02 - Radgivningstjanster samt
Kunskapsoverférin  féretagslednings- och
gs- och avbytartjénster
informationstyngd

punkter

MO1 -

Kunskapsodverforin

gs- och

informationstyngd

punkter

Prioritering 2: Forbattra jordbruksféretagens mdéjligheter att dverleva och konkurrenskraft inom alla typer av jordbruk i alla
egioner och framja innovativ jordbruksteknik och hallbar skogsférvaltning

N

2A) Forbéttra jordbruksféretagens ekonomiska
resultat och wunderldtta omstrukturering och
modernisering av jordbruksféretagen sé&rskilt i

syfte att Oka marknadsdeltagande och
marknadsinriktning  samt  diversifiering  av
Jjordbruksverksamhet

2B) Underlétta intrddet i jordbrukssektorn for
jordbrukare med tillrécklig kompetens och i
synnerhet generationsskiften.

Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

MO1 - MO02 - RAadgivningstjanster samt MO04 —
Kunskapsoverforin  foretagslednings- och

gs- och avbytartjénster fysiska
informationstyngd tillgdngar
punkter

MO06 -

Jordbruks- och

affarsutveckling

Investeringar i

Prioritering 3: Framja livsmedelskedjans organisation, inklusive bearbetning och saluféring av jordbruksprodukter, djurskydd

och riskhantering inom jordbruket
* Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

3A) Forbéattra primdrproducenternas
konkurrenskraft genom att p8 ett béttre s&tt
integrera dem i livsmedelskedjan med hjélp av

kvalitetssystem, skapa mervéarde for
jordbruksprodukter, séljfrémjande tyngdpunkter
p8 lokala  marknader och inom  korta
leveranskedjor, producentgrupper och
producentorganisationer samt

branschorganisationer

M04 -
Investeringar i
fysiska tillgdngar

Prioritering 4: Aterstalla, bevara och forbattra ekosystem som &r relaterade till jord- och skogsbruket

4A) !terstéi//a, bevara och férstdrka den biologiska

méngfalden, bland annat i Natura 2000-omr8den
och i omr8den med naturliga eller andra sérskilda
begrénsningar  och  jordbruk med  héga

Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

M02 - M10 - M11 -
Radgivningstjanst  Miljo- och Ekologiskt
er samt klimatvanligt jordbruk
foretagslednings- jordbruk
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naturvédrden, liksom de europeiska landskapens och andra sarskilda

karaktar avbytartjanster begransningar

4B) Forbéttra vattenférvaltningen, inbegripet MO02 - M10 - M11 - M13 -

hanteringen av godselmedel och véxtskyddsmedel R&adgivningstjanst  Miljo- och Ekologiskt Stod till
er samt klimatvanligt jordbruk omraden med
foretagslednings- jordbruk naturliga eller
och andra sarskilda
avbytartjanster begransningar

4C) Fbérebygga markerosion och férbdttra MO02 - M10 - Miljé- och M11 - M13 - Stod till

markskétseln Radgivningstjanst  klimatvéanligt Ekologiskt omraden med
er samt jordbruk jordbruk naturliga eller
foretagslednings- andra sarskilda
och begransningar
avbytartjanster

Prioritering 6: Framja social delaktighet, fattigdomsbekampning och ekonomisk utveckling pd landsbygden

Fokusomrade Landsbygdsutvecklingstyngdpunkter

6A) Framja diversifiering, skapande och utveckling Programmet

av sméféretag och arbetstillféllen. omfattar inte detta
fokusomrade
Sid 83

6B) Frémja lokal utveckling p8 landsbygden M19 - Stod till

Leader-program
for lokalt ledd
utveckling (CLLD)

Enligt sidan 86 i LBU-programmet. En o&versiktstabell med interventionslogiken som visar de prioriteringar och fokusomrdden som valts ut for
landsbygdsutvecklingsprogrammet. I tabellen ovan har de féregdende sidornas (5.2. Kombinationen och motiveringen av landsbygdsutvecklingstyngdpunkterna
for varje fokusomrade...sid 75-85) information klistrats in.
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Kommunrunda hosten 2011

Vilka tyngdpunkter sett till nuvarande program anser Du att Leader ska fokusera pd i ndsta programperiod 2014 - 2020?

Totalt deltog 6ver 100 personer i enkdnten

LBU - tyngdpunkter Kryss
313 Framjande av turismverksamhet 60
321 Grundl&dggande tjanster for befolkningen pa landsbygden 45
322 Férnyelse och utveckling av byarna 79
323 Bevarande och uppgradering av natur- och kulturarvet 65
331 Utbildning och information 28

EFF - tyngdpunkter

4.1 M3ngsidigt utnyttjande av resursen 30
4.2 Fisk- och naturvard i kustomradet 61
4.3 Vattendgande och agarférvaltning 10
4.4 Skargdrdens naturlandskap 50

Notering: M8nga enkétsvarare frén "kommunrundan” hade kryssat i endast LAG tyngdpunkter.
SLUTSATSER AV DE FRITT FORMULERADE ENKATSVAREN:
Vad tycker du dessutom att Leader borde ha fokus pa nar nasta programperiod bérjar 2014?

Kumlinge

Ratt s& bokigt att starta ett projekt och ekonomi och redovisning
Forenkling av byrakratin

F6lja samma som denna period

Vards

Utveckling av sammanhallningen i kommunen. Férbattring av vattenmiljon.

Battre forutsattning for kustnara fiske

Lévo-fladans inlopp muddras for battre genomstromning. Viktig lekplats fér abborre, gadda, sik mm

Geta

Utveckling av smaskalig turism

Utbildning i frivilligt arbete, administration o dylikt

Fysisk och kulturell aktivitet

En levande landsbygd. Ge méjlighet for manniskor att stanna och bo p8 landsbygden
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Det akuta behovet ute i kommunerna. Det som verkligen gynnar kommunerna

Fiskodling inomhus

Kokar

Paverka politiker om Ostersjons miljd (fisket)

Lokala matbutiker inte ska riskera att Idggas ner p.g.a. h6ga matpriser och att farjetrafiken fungerar
tjanster for utveckling av natur och kulturarvet. Utveckla smaskaligheterna som redan finns

Samarbeten i olika former. Presentation av ...... ett naturrum?. Presentation av hur Kékarborna levde férr
utveckla skargdrden

Fisk- och naturvard, fiskelagens underhdll och forbattring av smbatslederna i kommunen

Hanvisar till Simon Pavals och diskussionen med deltagarna pd Kokarmatet

Entreprendrskap! Stod till affarsdrivande verksamhet méste fa finnas. Mer innovativa projekt som utvecklar omraden och Aland
Svart att sdga, tycker det verkar vara stor bredd nu och det tycker jag att ni ska fortsatta med

Hammarland

Barn och ungdomar; social samvaro (méjlighet till detta). Undersékningar visar att vara barn tillbringar for mycket tid framfor
datorn/Tvn. Socialt umgdnge och beteende (samverkan) nedprioriteras och fors ej vidare

Att de projekt som stdds skall gynna manga invanare

Foreningar, fiske, natur, turismen

Jomala

Hjélpa unga att vdga satsa pa eget foretag, Entreprendrer
Djur, natur och denna koppling till psykiskt valbefinnande
miljon och landsbygden

Mariehamn

Tredje sektorn
integration, aldre — miljo
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HORANDE FOR PROGRAMARBETET - Arbetsgruppen for Kust- och Landsbygdsutveckling KUST LBU

For att ta samhallets 3sikter i beaktande d@ dokumentet uppforts har relevanta personer for analysarbetet kallats till horande samt en enkét riktad till “Alandska
Ungdomar” har genomforts och sammanstéllts av arbetsgruppen som hjdlpmedel i analysarbetet.

Personer kallade till hérande fér programarbetet: §§

Ungdomslotsarna/ Katapult

Hogskolan p& Aland

Lis Karlsson projektansvaring for Leaderprojektet "Det bubblar av idéer”
Christian Ekstrém, Foretagare: Pub Stallhagen

Johan Moérn, Tursimféretagare

Satu Numminen, egenféretagare och “ens representant”

Kort sammanstallning av hérandena

En attraktiv landsbygd:

Fungerande infrastruktur

Bra bostader jobb, skolor

Goda kommunikationer och liten restid

Service - post, bank, café

Finnas sysselsattning - fritidsaktivitet, arbeten osv.

Bevarande av det genuina/ pittoreska

"Levande landsbygd” hors korrekt att sdga - maste ocksa 6ppna upp for det!

Aland som bostadsort:

Fantastiska méjligheter hér, dra nytta av det smaskaliga

Smaskaligheten skall inte forringas - arbetskulturen vi har &r mkt bra och fantastisk
Alla kénner alla och manniskor ar valvilliga att hjalpa till

Landsbygden skall vara ett “Showrum” men landsbygden &r ocksd ett satt att leva

Vi har inte s& mycket att komma med men mycket gatt i det vi har!

Ser Aland lite som en “slumrade &” som ingen ménniska vet om - vi maste fa hit folk!

Integration i samhallet:

Borja pa grasrots niva - skapa forutsattningar for att fa alla deltaktiga i samhaéllet
Enkel administration.

Bérja “underifran”

Folk som gillar Aland stannar

Den som kanner som alénning blir dlédnning

Samarbeten:
Viktigt att se Aland som en helhet
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M3ste f& mera samarbeten - man prata med varandra. Idag pratas mycket om varandra men inte med varandra.
Mentorskap och tillvaxt Aland &r mycket bra fér att gynna samarbeten och fa folk att bérja prata med varandra.
Vi m&ste samarbeta mycket, mycket mer!

Folk p& Aland radda for att slappa sina affarsidéer - borde inte vara det

Turism:

Personer som beséker Aland och bérjar tala om kontakter i sitt hemland - fungerar som ambassadérer for platsen
Naturen och miljén ar den som &r viktig — dvergddning o0.s.v. maste vi fa bort for dstersjons del!

Turisterna vill ha: rent, vacker, gott bemoétande och hog kvalité

Fler manniskor eller “ratt” manniskor — maste ta tillvara manniskorna som betalar kvalité fére kvantitet.

Slutledning av férankringen:

Behovet p§ Aland har inte féréndrats drastiskt sedan férra programmet skrevs. Dock har det visat sig att det &r svart att sétta realistiska m8lindikatorer
samt att involvera féretag i landsbygdsutveckling d§ inte stéd ges direkt till dem. Behovet p8 Aland &r generellt att beh8lla infrastruktur och social
service, 6ka befolkningen och kompetensniv8n hos denna samt att vérdesédtta det arbete tredje sektorn utfér. Aland har ett behov av att ta tillvara

naturresurser och vdrna om miljén.
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SWOT FRAN KUSTLBU GRUPPEN
STARKA SIDOR

Den alandska naturen och kulturen ger ett mervarde och livskvalitet till de som bor och vistats i regionen. "Orérd” natur finns i rikliga mangder och kulturengagemanget
&r stort och evenemangen manga.

Hembygdsratten ar unik och ger en identitet till invdnarna. Den reglerar anvdndningen av markkdp och néringsidkande.

Bra skolor. P8 Aland har vi bra resultat i grundskolorna, undervisningen sker oftast i sma klasser och specialbehov kan tillgodoses.

Valfard, trygghet. Aland &r ett vdlm&ende samhélle med ett BNP till baspris 1 053 MEUR, och BNP till marknadspris pa 1 129 MEUR. Vi har 1&g brottslighet och
generellt upplever sig manniskor trygga saval ekonomiskt som fysiskt.

L&g arbetsloshet. Den totala arbetslésheten har stigit sedan 2008 13ga siffra pa 2% men &r, jamfért med andra regioner fortfarande relativt I3g, 2,8 % totalt. Fysiska
personers inkomster 2010 var 703,2 MEUR

Sjalvstyrelse, sma kommuner, ndrdemokrati

Féretagaranda

Foéreningslivet

Tryggt samhille som &r nira bade socialt och geografiskt: Aland &r ett litet och tryggt samhalle. Det dlandska samhallet karaktariseras generellt av 1&g
kriminalitet. Den sociala servicen &r god vad det galler skola, barndagvard och &ldreomsorg. Tillgdngligheten till sjukvard &r &ven den god p& Rland.??

P& Aland finns narhet i kontakten till politiker/beslutsfattare och till varandra men &ven gallande kérstrackor?,
Beslut (kommun/landskapsregering),

Geografiskt (nara till storstad),

Samhallet (dagis, skola),

Social (grannar o. familj)

Narheten som existerar till beslutsfattare ar i stort satt unik. Den “sociala narheten” familj, dagis, grannar, skola, halsovard etc. ar en styrka i det dlandska

samhéllet. Aland &r beldget i Ostersjon mellan det finska och det svenska fastlandet’? och kan ur ett stérre perspektiv dven betraktas centralt vad det galler
narheten till storstader s& som Stockholm, Helsingfors och Tallinn.
Vialmdende, variationsrikt forenings- och fritidsliv: Aland har ett starkt och aktivt foreningsliv inom exempelvis idrott, kultur, jakt, fiske och friluftsliv. I

de flesta kommuner finns en idrottsforening och méjligheten att utéva manga olika sporter &r god.13 Aven jaktlag och byalag existerar i varje kommun.
Féreningslivet kan ses som mycket viktigt vad galler inkludering i ett samhalle. Kommer man t.ex. som nyinflyttad till ett méte blir man snabbt involverad i
foreningens verksamhet. Med uppdragen skapas sedan nya kontakter och méjlighet till pdverkan. Féreningslivet kan ses socialt och bidrar till att manniskor
traffar varandra.

P& Aland finns ett bra utbud av olika fritidsaktivteter. De korta avstanden frigér mer tid till olika aktiviteter pa fritiden. Kulturlivet p& den &landska landsbygden

ar rikt och omvéaxlande. De manga idrottsféreningarna som finns skapar férutsattningar for sportutévande”. Aven frivillig brandkar, jakt- och fiske samt
djurrelaterade aktiviteter, s& som olika discipliner inom hastnaring finns goda forutsattningar att utéva pa Aland.

10 Socioekonomisk beskrivning s. 8
11 Socioekonomisk beskrivning

12 Socioekonomisk beskrivning s 6.
13 Socioekonomisk beskrivning s.9
14 Socioekonomisk beskrivning s. 9
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Arbetslésa och méanniskor utanfor systemen fangas upp: P3 Aland &r man duktiga pd att ta hand om manniskor som inte har sysselséttning i form av
arbete. Det finns flera organisationer som arbetar aktivt med detta, exempelvis Katapult. Personer som av andra orsaker hamnat utanfér systemen fangas dven
de oftast upp av olika organisationer. P& Aland “tar vi hand om varandra” - blir du arbetslds finns det mycket stéd. Ser man i férhallande till omvarlden &ar
arbetslésheten 1&g pa Aland i forhallande till omvarlden.

God grundutbildning: Kommunerna &r mycket sma till invanarantalet, trots det finns god service i form av grundskolor i varje kommun’®. Litenheten ger
mojlighet till sm& undervisningsgrupper dar alla elever har mojlighet att synas. Aland har, i férhallande till sin storlek, ett tamligen stort utbud p& utbildning och
manga grundskolor. Trots litenheten har Aland en egen hdgskola. Manga av dem utifrén som kommer till Aland och studerar p& hogskolan kan efter studierna
vara potentiella inflyttare med god utbildning.

Litenheten = Snabbt och Enkelt: Litenheten p& Aland innebar enkelhet vad det galler exempelvis ansékan om dagvardsplats, starta nya féretag etc. Det &r
enkelt att ta sig fram - du blir snabbt skickad vidare till ratt person for &rendet. P& Aland litar vi i allmanhet p& varandra vilket bidrar till exempelvis géra affarer
sinsemellan enklare. Du &r inte misstrodd - har kan du exempelvis handla ett hégt belopp p& faktura och forsaljaren litar pd att du betalar. Litenheten skapar
dven forutsattningar for att kontakten till myndigheter, féretag, social- och halsovdrd m.m. generellt gar mycket snabbt. Genom ett telefonsamtal kan du fa
kontakt med ratt person for att f en fraga besvarad eller en tid bokad.

Fungerande nitverk privat/professionellt: Det smaskaliga samhllet skapar férutséttning fér goda natverk - du har alltid ndgon att vanda dig till om du
behdver hjalp. Familjemedlemmar finns ofta i din narhet.

Sparbara, lokala produkter: Aland &r ett litet samhaélle vilket gynnar sparbarheten i lokala produkter. Det &r l4tt att kontakta producenten och fa ett svar pd
var produkten &r producerad och hur r@varan tagits fram. Detta gor att de lokala produkterna éverlag haller en hég kvalité.

Okande befolkning: Trenden visar att Aland har en nettoinflyttning. I mitten p&-90 talet var en svag svacka darefter har nettoinflyttningen stadigt 6kat pa
Aland. Under 8ren 2009-2011 kan en positiv befolkningsférandring pd mer &n 270 personer per ar pavisas.

Vackert naturlandskap och miljo: Aland kan ses som natursként med ett typiskt skargardslandskap. Naturen &r kontrastrik med klippor av réd granit och
havet i konstant narhet. Mellan bergen, havsvikarna och insjdarna finns en mosaik av akermark och &ngar. Tillsammans skapar denna natur ett hégt
skoénhetsvarde i landskapet16. P& Aland ser man djuren ga och beta - djuren som héller betesmarkerna dppna har darmed stor betydelse for landskapsbilden.

SVAGA SIDOR

Ensidigt naringsliv

L&g foradlingsniva

Arbetskraftsbrist

Kunskapsnivan, inget universitet

Trafik och miljobelastning

Hembygdsratten

Fa stora foretag

F& drivande och mindre ideellt arbete: Eftersom befolkningsunderlaget &r tunt finns det inte sd stort underlag att bygga verksamhet pa, eldsjélarna blir
otroligt viktiga for en verksamhet. Om verksamheten bygger p& endast f& personer blir den i sin tur sarbar. Trots ett rikt féreningsliv upplevs det att frivilligheten
att arbeta ideellt blivit mindre under senare ar. Det ideella arbetet &r mycket viktigt for Aland, exempelvis frivilliga brandkarer som utfér lagstadgad
verksamhet men aven t.ex. idrotts och ungdomsféreningar.

Sarbara tyngdpunkter for arbetslosa och manniskor utanfor samhéllet: M3nga av de tyngdpunkter som finns for arbetsldsa drivs idag av frivilliga
organisationer. Tappar man de som arbetar inom de olika frivilliga organisationerna finns risken att situationen fér arbetslosa férsamras betydligt.

Brist pa tillgangligt riskkapital: Aldnningar vill ha sékra investeringar. Fragan &r om det finns riskvilligt kapital p8 Aland.

15 Socioekonomiskbeskrivning s.7
16 Socioekonomisk beskrivning s. 25
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F& samarbeten mellan foretag: For att utvecklas och bibehdlla verksamhet &r samarbete inom alla branscher att foredra. Aland behover bli battre pd att
forverkliga gemensamma investeringar.

Kort hogsasong for turistforetagare: Aland har en 1&ng tradition inom turism- och beséksnaringen. Turismen ar viktigt for den 8landska ekonomin’”. Rlands
turistsasong ar dock valdigt kort. Turistsésongen pa Aland ar idag omkring sex veckor under sommartid. De volymer av turister som Aland tidigare haft kan man
inte langre locka under den korta sasongen. Aland maste hitta nya intressen som drar, skapa flera sdsonger och locka turister dret runt.

Inte sjilvforsorjande inom utbildning: Under de senaste 20 dren har antalet dldnningar som utbildat sig 6kat. Aland saknar i jamférelse med storre

samhallen mdjligheten att vara helt sjalvférsérjande inom utbildningl8. M3nga §I'anningar hégskoleutbildar sig i Finland och Sverige. Nar studierna ar fardiga
upplever ungdomarna att det inte erbjuds tillrackligt “hogkvalificerade” respektive matchande arbeten foér deras hdgskoleexamen pd Aland. Det finns f3
arbetsplatser pd Aland som kréaver specialkompetens.

N&gra stora foretag paverkar hela samhallet: I det 3landska samhéllet finns fa stora foretag. De stora foretagen har stor paverkan i samhallet da de
omsatter mycket kapital och skapar manga arbetsplatser for ortsbefolkningen. Aland &r sdrbart om ndgot av dessa foretag gar daligt, maste avvecklas eller
séljs. T.ex. Chipsen och ACA bygger pa att det finns rdvara - utan rdvara existerar inte dessa foretag.

Snav kundkrets och beséksunderlag: Vi &r i mdnga sammanhang for fa, for smd, underlaget for kunder/besdkare &r inte alltid tillracklig for att skapa
I6nsamhet i olika verksamheter/evenemang.

MOJLIGHETER

En ny sorts turism, aret om

Ekologisk modernisering (minska
negativa miljéeffekter)

Vindkraft

"Produktion” av fritidslandskap,
biodiversitet, ekosystem

Tillfélligt boende med stark infrastruktur
Smaindustri

Glesbygden &r inte gles utan rymlig

Manga smaféretagare som kan utvecklas: P3 Aland finns m&nga smaforetag, ar 2011 fanns pa Aland 2350 féretag med Aland som hemort. Over 87 % av

foretagen har mellan 0-4 anstdllda. Nasta 96% eller 2255 foretag har 19 eller farre anstallda. 19 Dessa har mojlighet att vdaxa och anstalla ny arbetskraft >
nya arbetsplatser skapas. Féretagarna har méjlighet att skapa manga olika samarbeten fér dess verksamheter. Diversifiering av det traditionella lantbruket &r
en mojlighet for att skapa nya attraktioner pa den dlandska landsbygden.

Asub: Aland i Siffror 2012

Inflyttning av befolkningsgrupper (pensionirer och studerande): Pensiondrer som flyttar till Aland, skapar behov och tjénster i samhallet (privat
stadning, resor etc). Pensiondrerna har vanligen relativt god ekonomi. Pensiondrerna konsumerar varor, tjanster och service i det dldndska samhallet.

Det &r viktigt att fa studenter utifrén till Aland. Studenterna &r potentiella inflyttare i samhallet d@ de under studietiden kanske traffar en partner, upprattar
arbetskontakter och tack vare detta sedan stannar pd Aland med god utbildning. Studenter utifran far dessutom studiestéd fr&n annan ort som sedan spenderas
i 3landska samhallet. Dessa befolkningsgrupper &r viktiga for att bibehdlla och utveckla lokalsamhallena.

17 Socioekonomisk beskrivning s. 10
18 Socioekonomisk beskrivning s. 9
19 Rland i siffror 2012, ASUB
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Ta tillvara vad alla &rstider bjuder: P3 Aland finns fyra arstider som gar att utnyttja ur turistisk synvinkel - alla arstider har sin charm. Langa milda hostar

ar exempelvis gynnsamt for sportfiske. 20

Kapacitet i infrastrukturen for att ta emot inflyttare: P3 Aland finns i dagsldget redan en véaletablerad och valunderhdllen infrastruktur och utrymmen
for inflyttade i skolor, dagvard osv. I manga skolor pa Aland, speciellt i Skargarden, finns mojlighet att ta emot manga flera elever utan storre tyngdpunkter eller
kostnadsokningar. Samma géller for barndagvard, platser finns pa& manga daghem i glesbygden och sk&rgarden.

Generationsviaxling utvecklar!: Vid generationsvaxling inom féretagen kommer det in nya entreprenérer i branscherna med idéer och visioner for utveckling
vilket kan i sin tur kan framja arbetsmarknaden och ge mdéjlighet till nya arbeten och inflyttning.

Naturforetagande &r inte fullt utnyttjat: Det finns méjlighet for utokat naturféretagande i bl.a. den Aldndska Skargarden. Inom turism- och hastnaringen
finns en efterfrdgan inom exempelvis turridning??.

Utbildade som atervander: En stor del av de alédndska ungdomarna utbildar sig idag i andra regioner. Kan vi locka tillbaka dessa kommer mycket ny kunskap
till samhallet som de skaffat sig vid studierna utomlands. Aven dtervdndande vuxna (t.ex. pensionarer) har kunskap med sig som gynnar det Aldndska samhaéllet.
Férnybar energi: P& Aland finns god forutsattning for nya potentiella, fornybara energikallor t.ex. vindkraft och vagkraft.

Centralt lige med vackra platser och orérd natur: Aland som Ostersjons mittpunkt med narhet till storstdderna i kombination med goda forblndelser tack
vare av taxfreeundantag. Taxfreeundantaget skapar goda férutsattningar att snabbt kunna ta sig till och fr&n Aland till betydande huvudstader s§ som Tallin,
Helsingfors och Stockholm. Vackert naturlandskap med narheten till havet skaparmdjligheter till attraktiva bostadstomter dverallt pd Aland. Genom aktiv
byggnadsplanering dessutom tillgangligt for alla.

HOT

Utflaggning

Energikostnader

Féroreningen av Ostersjén

HOg privat skuldsattning

Aldersstrukturen (andelen aldre 6kar)

Avfolkning i skargarden

In- och utflyttningsmonstret bland ungdomar

Droger

Lagkonjunkturen

Okande arbetsléshet nir mer kompetens krdvs: Matchning - kompetens. Idag finns arbeten p& Aland att f&, problemet &r dock matchningen med
utbildning. Viktigt att hitta arbetsplatser for ratt utbildning och att folk utbildar sig inom de branscher som ar i behov av arbetskraft. Det bér aven erbjudas
utbildnings som matchar med de arbeten som erbjuds. Trenden visar pd en kad ungdomsarbetsléshet. Det finns ungdomar som “faller emellan”. Manga av de
enklare arbetena som exempelvis fanns inom priméarnaringarna forr har idag rationaliseras bort. Tidigare larde man sig ett yrke, var springpojke och arbetade
sig sedan uppat i en organisation. Idag ser trenden annorlunda ut och det behévs teoretisk utbildning till allt - helst hégskola.

Forlorade skatteintdkter inom utlidndska pensioner etc.: Manga &ldre med rétter p& Aland valjer att dterflytta vid pensioneringen. De har under sitt
yrkesverkamma liv varit bosatt pa andra hall, ofta i Sverige. Med dagens skattesystem betalar de ingen (kommunal)skatt pd pensionen pd Aland, men &r i
stigande alder allt mer beroende av dldreomsorg samt halso- och sjukvard. Skatten gar ndgon annanstans och den ekonomiska belastningen for Aland kan bli
stor.

Brist pd sprdkintegreringen: Nar inflyttare kommer till Aland &r det mycket viktigt att sprakintegreringen skéts. Om man inte kan spraket far det flera
foljdeffekter som &r dyra for samhallet. Det behdvs sprakundervisning p@ daghem och skolor for att motverka detta i framtiden. Vuxna inflyttare maste
sprakintegreras for att kunna komma in pa den alandska arbetsmarknaden. Ofta ar det problematiskt att anstélla utlanningar som inte foérstar spraket.

20 Socioekonomisk beskrivning s. 38
21 Undersokning “Hastnaringens betydelse for Aland”
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Okad urbanisering: Trenden i varlden &r en 6kad urbanisering - manniskor séker sig till stérre stiader. Skargdrd > Fasta Aland > Storstad. Trenden pa Aland
liknar 6vriga varlden och &r ett hot mot bl.a. Skargardens existens. I ett stérre sammanhang kan det bli ett hot mot Aland.

Tax Free forsvinner: Skulle Tax-free undantaget tas bort skulle hégst antagligen en stor del av Alands goda férbindelser till Finland och Sverige férsvinna
samt priserna for att ta sig fran och till Aland 6ka vasentligt vilket vore ett stort hot mot hela det dldndska samhaéllet. For att Aland skall vara attraktivt som
boplats @r goda férbindelser och kommunikationer en forutsattning!

Fororenat vatten/ fordandrad miljo: Om miljén kring Ostersjon ar férorenad och fordndrad skapar det ett mycket stort hot mot den aldndska turismnéringen
och madjligheten att attrahera inflyttare.

Storre enheter i lantbruket: Aland halls idag 6ppet tack vare betande djur. Stdrre enheter Skar antalet betesdjur, ungdjur, men enheterna blir mer
koncentrerade till farre platser.

Utan betesdjur vaxer det attraktiva 6ppna landskapet igen och landskapsbilden andras.
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Ytterligare beskrivning av tyngdpunktsomraden:

Miljé

Omradets invanare och aktérer aktiveras och motiveras till att ta egna initiativ och deras medvetenhet om sin egen omgivning, natur och paverkansméjligheter
forstarks. Huvudvikten finns vid utvecklandet av frivilliga metoder t.ex. genom talkoinsatser for landskapsvard. Skotselplanerna skapas och verkstills i byarna,
pa talko med lokala krafter och t.ex. med hjélp av experthjilp och etablerade miljdorganisationer och enskilda markégare. Lantbrukarnas roll betonas genom
samarbete och vid framtagandet av planerna. Naturen och den biologiska mangfalden bevaras genom att 6ka invanarnas och aktérernas medvetenhet om hallbart
utnyttjande av naturresurser samt kunskap om de hallbarhetsprinciper som har antagits av Alands lagting i samband med strategin for ett Hallbart Aland 2051.
Bevarande av den rika kulturmiljon stéds genom skolning, attitydfostran och rddgivning men &ven av fysiska insatser s& som landskapsvardsinsatser och
anldggande/utformande av miljosparande landskapsarkitektur. Omradets befolkning, kunnande, utbildning och erfarenheter nyttjas for hallbar anvandning av
natur och miljé. Vattendragens delvis daliga tillstdnd och hanteringen av avloppsvatten férbéttras genom

Kunskap

Tyngdpunkten har som mal att forbattra forutsattningarna for lokalsamhéllet genom kunskap. Information och kunskap blir lockande om &mnet ligger nara
brukaren. Unga sporras till initiativ och féretagsamhet genom att tréffa inspirerande manniskor och se intressanta platser. Utveckling och tillvaxt uppnas genom
originella och intelligenta 16sningar i samarbete med andra aktérer. Mangsidigt kunnande fréamjas genom att uppmuntra lokala aktorer till samarbete och
gemensamma handelser/verksamheter. Byaplaner &r en malsattning inom Leader, idag existera dess knappt pa Aland, genom information, ledning och kunskap
kan vikten av planering synligéras och nardemokratin stirkas genom delaktighet i byns vision. Hallbart utnyttjande av férnybara naturresurser bér ingd som en
naturlig del i allt kunskapsutbyte och utvecklande av nya planer/verksamheter.
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KOMMUNIKATIONSPLAN

Kommunikationsplan 2015-2020

Leader Aland
1. Leader och processen
Halvtidsutvéardering
Pressmeddelande
Om starten
Om nya medlemmar och urval till LAG
Om avslutande resultat
Facebook
Kontinuerlig uppdatering, min ett meddelande/2v
Hemsidan
Pedagogiskt material om processen
Lénkar till andra Leader-sidor
Fysiska evenemang
EU-evenemang
Landsbygdsnétverket
Rapportering av utvecklingsstrategin
2. Leaderprojekt
Pressmeddelande
Om dags sbéka projekt
Efter varje projektbeslut

Arlig statistik om projekt

Om utvalda projekt - skapa serie. Publiceras &ven efter
en tid p8 den egna hemsidan/videoklipp

Bestk pa faltet, for projektdgare/sugna

Annonsering om ans6kansmdjligheter

i lokalpressen om ansékan genom annonser

host

2015

vinter

2016

sommar

2017
N
(%] (%]
2 E|lT £ 2
> o
wv

vinter

2018
g -
w
Q
E =

vinter

2019
g -
w
Q
E =

vinter

2020
g -
w
Q
E =

vinter

2021
g -
w
Q
E =

vinter
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i kommunbladen om ansékan

Studiebesdk tillsammans med LAG .

Visa upp internationellt vad som gjorts

Fysiskt p§ mé&ssor och seminarium i Europa

Via europeiska portaler med projektsamlingar

Indikatorer - -

3. Stéd och handledning av projekt

Sker inom féreningen och finansieras delvis med avgifter

Info och genomgangar- fysiska moten

I ansékningsskedet, ing8r i ord verksamhet

Hjélp med ansékan

Kompletteringsmdéte

Uppféljningsméte

Genomg8ng av rapport, ing8r i ord verksamhet

Uppféljningsméte
Skolningar hur ansdka/redovisa projekt

4. Leader Praktiskt

Skolningar

Ordna inspiration i projektledning fér projektsugna

Digitala nyhetsbrev

Intressenter

Avstdmningsméten/enkdter med intressenter

Skapa gemensamma aktiviteter

Myndigheten, Alands landskapsregering

Projektgenomg8ngar
Planering och framtid, uppféljning av verksamheten

OK méten

5. Leader styrdokument/uppfdljning

Mediastrategi

Handlingsplan

Kvalitetshandbok
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Budget, drift

Budget, projekt

Utvérdering, drift

Utvérdering, projekt

Utvérdering av strategin

Utvédrdering av kommunikationsplanen

Kompetensstrategi

Indikatorer, insamling
6. Leaders verksamhet inom LAG
Arbetsutskotten

kontinuerlig skolning /info om deras omr&de
Skolningar

Om EU och Leader

Om att arbeta i en beslutande organisation

Om administration och ansvar

Om inspiration och kreativitet

Om att fylla i papper och férst8 byr8krati

Om att sprida sitt budskap

Om projektledning och finansieringen

Om hur ett projekt lever vidare

Om att avsluta ett projekt

Studiebesok tillsammans med allmanheten
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