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Den hér lokala utvecklingsstrategin &ar framtagen av Lokalkraft Leader Aland r.f. fér genomférandet av
Leader-metoden p& Aland inom ramen fér den dlandska Leader-atgarden inom Finlands CAP-
strategiplan 2023-2027, som delfinansieras av Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
och Alands landskapsregering.
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1. Inledning

Aland &ar p& méanga sétt ett unikt Leaderomrade. Aland &r ett sjélvstyrt landskap inom Finland, med ett eget
parlament och en egen regering vilken har lagstiftningsbehérighet inom méanga omréden. Aland bestar av fler
an 6 700 6ar dar den storsta 6n utgor ungefar 70 procent av den totala landarealen, var dver nittio procent av
de ca 30 300 inv&narna bor. Aland &r uppdelat i sexton kommuner, varav en stad, nio landsbygdskommuner
och sex skargardskommuner utan fast forbindelse.

Foreningen Lokalkraft Leader Aland r.f. verkar for landsbygdsutveckling pa hela Aland. Syftet &r att utgaende
fran lokalbefolkningens egna behov och varderingar verka for att bevara den lokala servicen och de lokala
arbetsplatserna, skapa nya arbetstillfallen, utveckla forutsattningar for delaktighet och trivsel samt framja
kunnande och sysselsattning i enlighet med principerna for hallbar utveckling. Féreningen bildades 2007 och
har sedan dess kontinuerligt arbetat fér landsbygdens utveckling som lokal aktionsgrupp inom Alands
landsbygdsutvecklingsprogram och som Fiskeleadergrupp inom Alands del av Finlands operativa program for
havs- och fiskerinaringen. Hittills har éver 240 projekt méjliggjorts genom Leadermetoden pa Aland och
engagerat flera tusentals manniskor.

Verksamheten har utvecklats under aren och féreningen har ett brett natverk bade lokalt, nationellt och
internationellt. Leader Aland ingdr bland annat i klustret Alands Landsbygdscentrum tillsammans med fjorton
andra organisationer, & medaktor i Barkraft.ax, har en styrelseplats i foreningen Hela Norden ska leva och
har ett nara samarbete med de tvasprakiga leadergrupperna i Finland. Det dlandska leaderarbetet har aven
uppmarksammats pa bade nationell och EU-niva.

Den lokala utvecklingsstrategin for programperioden 2023-2027 &r den tredje strategin som tagits fram i
Leader Alands regi och &r en utveckling av tidigare arbete, utifran de behov som analyserats. P& basen av
Swot-analysen finns ett identifierat behov av ett livskraftigt foreningsliv, meningsfull sysselsattning, fritid,
trivsel och delaktighet for boende och bestkare under samtliga arets arstider, klimatanpassning, bevarande
av naturarvet och hallbar anvandning av naturen som resurs for fritid och rekreation. En livskraftig landsbygd
lockar nya invanare. Strategin kompletterar 6vrigt utvecklingsarbete s& val som andra finansiella instrument
som finns tillgangliga i landskapet. Leadermetodens underifranperspektiv och transparens i samband med
finansiering, radgivning, sektorsévergripande partnerskap och natverkande &r en annorlunda och viktig metod
som kan starka den alandska samhallsutvecklingen fran grasrotsniva i samverkan.

Var vision &r en trivsam och hallbar tillvaro fér alla. Genom den lokala utvecklingsstrategin, i samrad med
andra lokala strategier, stodformer och verksamheter, kan vi méjliggéra arbetet med att starka
attraktionskraften pa att bo, leva och verka pa Aland.

Véara mal och prioriterade fokusomraden under perioden 2023-2027 &r:

- Ett attraktivt och levande samhalle ger livskvalitet
- Lokalt engagemang for klimatanpassning och biologisk mangfald
- Kompetens och samverkan framjar utveckling

Malen ska uppmuntra till insatser fér 6kad platsutveckling och ett livskraftigt féreningsliv, investeringar och
utvecklingsprojekt for minskad klimatpaverkan, utvecklande av var natur samt kunskapshojande atgarder som
framjar entreprendrskap, byautveckling och omstallning.



2. Vision, prioriterade fokusomraden och
malsittningar

Var vision &ar En trivsam och hallbar tillvaro for alla. Genom den lokala utvecklingsstrategin kan vi
mojliggora arbetet med att stérka attraktionskraften p& att bo, leva och verka pa Aland i samrad med
andra lokala strategier, stodformer och verksamheter.

Pa basen av behovsanalysen har den lokala aktionsgruppen prioriterat féljande méal och fokusomraden
under perioden 2023-2027:

o Ett attraktivt och levande samhaille ger livskvalitet
¢ Lokalt engagemang for klimatanpassning och biologisk mangfald
o Kompetens och samverkan framjar utveckling

Malen ska uppmuntra till insatser for 6kad platsutveckling och ett livskraftigt foreningsliv, delaktighet och
trivsel, allmannyttiga investeringar och utvecklingsprojekt for minskad klimatpaverkan, utvecklande av var
natur samt kunskapshojande atgarder som framjar entreprenorskap, byautveckling och omstallning.
Under varje fokusomrade finns exempel pa projekt beskrivet, men vi vill ocksa ge utrymme for de lokala
aktorernas idéer. N&r projekt grundar sig i lokala behov och engagemang finns goda forutséattningar for
utveckling och synergieffekter.

Alla projekt ska ha utgdngspunkt i Leadermetoden. Projekten uppmuntras till att beakta bade
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Ett projekt kan passa inom flera av fokusomraden, men vi
har delat upp dem for att tydliggéra de olika malen.

Stodmottagare

Stodmottagare kan vara alla typer av lokala aktorer, sdsom exempelvis foreningar, samfund, byalag,
stiftelser, andelslag, kommuner, foretag* och andra organisationer. Aven den lokala aktionsgruppen kan
ansoka om stod for att driva Leaderprojekt. Stddmottagaren ska vara en registrerad organisation med
FO-nummer for att kunna anstka i det elektroniska systemet.

*Inga direkta kommersiella foretagsstdod kan beviljas genom Leader pa Aland enligt den &landska delen
av CAP-strategiplanen.

Typer av projekt

Stdd kan beviljas till allmé&nnyttiga investeringar och utvecklingsprojekt.

Paraplyprojekt som mojliggor och underlattar for sma projekt att genomforas saval som interregionala
eller transnationella samarbetsprojekt som genomférs i den lokala aktionsgruppens regi ar ocksa
stodberattigande, inom alla tre fokusomraden. For sddana projekt tillampas samma urvalskriterier och
stédprocent som dvriga ansdkningar. For att ett projekt ska kunna méatas som ett samarbetsprojekt krévs
dock minst en annan samarbetspart.



Prioriterat fokusomrade 1:
Ett attraktivt och levande samhadlle ger livskvalitet

Malsattningen ar att oka attraktionskraften i alla alandska kommuner genom platsutveckling
och insatser som okar trivsel och livskvalitet for de boende utifrAn deras villkor, behov och
initiativ.

Ett livskraftigt foreningsliv med tillgang till aktiviteter och upplevelser for alla, starker gemenskapen

i samhéllet, kan dka kanslan av delaktighet och motverka utanférskap. Natur- och kulturupplevelser,
motesplatser och en utvecklande och stéarkande fritid kan gora den lilla orten till en béattre plats att bo,
leva och verka pa, samtidigt som det lockar till besok.

Langtan till trygghet och natur i samband med méjligheter till multilokalitet/distansarbete kan 6ka
inflyttningen i framtiden, vilket gér det fortsatt viktigt att trygga decentraliseringen. Aven har kan
lokalbefolkningen och féreningar bidra till att utveckla attraktionskraften i kommunerna. Genom en starkt
samverkan kan de skapa innovativa losningar for forbattrad och moderniserad service, vilket pa sikt kan
skapa arbetsplatser och locka bade inflyttare och bestkare. Foreningslokaler och andra gemensamma
samlingsplatser kan anvandas pa nya, innovativa och héllbara séatt och grundlaggande tjanster som
forsvunnit kan aterupplivas i nya férenklade former.

Exempel pa aktiviteter som kan stddjas:

Insatser som Okar trivsel och samhérighet

Insatser for forbattrad och 6kad nyttjandegrad av lokaler

Insatser som gynnar ett rikt skargardsliv

Digitala utvecklingsprojekt

Projekt som engagerar barn och unga

Projekt som engagerar aldre personer

Insatser som Okar tillganglighet, tillexempel genom fysiska investeringar eller digitala verktyg
Gemensamma serviceldsningar, infrastruktursatsningar eller andra investeringar (smarta
landsbygder)

Nya eller utvecklade natur- och kulturupplevelser

Utveckling av turism for att ge en 6kad sysselsattning samtidigt som besoksmal/naturupplevelser
tillgangliggors for flera personer

Langsiktiga mal:

» Foreningslivet ar livskraftigt och skapar delaktighet i samhaéllet

> Utbudet av aktiviteter och fritidsmojligheter for alla aldersgrupper &r stort
p& hela Aland

> Genomfoérda insatser har framjat ungas valmaende

» Den aldre generationen ar inkluderad i samhéllet och har en berikande vardag

> De sma orterna har en stark identifierad karaktar och samverkar for utveckling

> Servicen i skargarden och pa landsbygden har utokats genom hallbara och innovativa
I6sningar

> Antalet arbetsplatser, invanare, foretagare och besokare har okat i alla kommuner

Koppling till Utvecklings- och héallbarhetsagendan:

@ 1 | vaiméende @ 2 \ Tillit och delaktighet

s '
*_.‘ 5 | Attraktionskraft (\ 7 Hallbar kons.urntmn
*“a och produktion



Prioriterat fokusomrade 2:
Lokalt engagemang for klimatanpassning och biologisk mangfald

Malsattningen ar att stodja aktiviteter pa lokal niva for omstallning till ett mer klimatneutralt
samhalle med en valmaende miljo.

Nar vi pratar om hallbart agerande kopplat till klimat och miljo inom Leader, tanker vi i forsta hand pa
atgarder och insatser for en 6kad biodiversitet, som till exempel att skapa vatmarker och minska
overgddningen vid vara strander och vikar, utveckla gronomraden och aterskapa vardefulla natur- och
kulturmiljoer. Utdver det behdvs aven andra omstéllningar géras, som till exempel energismarta
I6sningar for gemensamma platser och lokaler, initiativ for 6kad cirkular ekonomi och
delningsekonomi, skapa en hallbar besoksnaring, mojliggéra smaskalig odling och sjalvhushallning
samt att Oka beredskapen i byar.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas:

Restaurering och nyanlaggning av vatten- och vatmarksomraden
Restaurering av natur- och kulturmiljéer

Investeringar i energieffektivitet eller vattenhushallining

Satsningar pa cirkular ekonomi, inklusive initiativ for delningsekonomi
Milj6- och klimatsmarta I6sningar

Utveckling av attraktiva grénomraden

Langsiktiga mal.

> Den alandska lokalbefolkningen har ett starkt engagemang for klimat-, energi-
& miljofragor och arbetar aktivt med insatser

> Naturen ar valmaende och nyttjas pa ett hallbart satt

> Vattenkvaliteten ar forbattrad och den biologiska mangfalden ékar

> Befintliga resurser anvands pa ett mer klimatsmart satt med hansyn till miljoméssig,
social och ekonomisk hallbarhet

> Verksamheter ar anpassade till klimatférandringar

> Verksamheter har en minskad klimatpaverkan

» Anvandningen av fossila branslen har minskat

Koppling till Utvecklings- och héllbarhetsagendan:

ﬁ 3 | God vattenkvalitet é} 4 | Biologisk mangfald

——
6 Kraftigt minskad
klimatpaverkan

Hallbar konsumtion
och produktion
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Prioriterat fokusomrade 3:
Kompetens och samverkan framjar utveckling

Malsattningen ar att framja entreprendrskap, byautveckling och omstéallning genom
kunskapsho6jande insatser.

Erfarenhetsutbyten och inhamtande av kunskap kan inspirera till smarta I6sningar och bidra till utveckling
bade i foreningslivet och naringslivet. Férutom samverkan inom Aland &r det ven viktigt att vi skapar néatverk
och hamtar hem kunskap fran vara grannlander.

Projekt riktade till grupper av foretag kan inspirera till samarbeten mellan branscher och féretag, effektivisering
och bidra till 6kad I6nsamhet och kompetensforsérjning. Larlingsprojekt, prova pa, kurser och liknande
insatser kan locka unga till olika branscher och underlatta generationsskiften. Kunskapshéjande projekt inom
féreningslivet kan inspirera, bygga gemenskap och utveckla verksamheten samtidigt som medlemmarna
kompetensutvecklas.

Aven gemensamma informationsprojekt for paketering och utveckling av tillgangen pa lokala produkter och
tjanster samt utbildande insatser om till exempel vart immateriella kulturarv for barn och unga stods.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas:

Erfarenhetsutbyten och studieresor

Informationsinsatser och projekt som engagerar och aktiverar
Utbildningstillfallen, kurser, larlingsprojekt

Synliggérande och gemensam marknadsféring av lokala tjanster och produkter
Framtagning av smarta byar-strategier, byaplaner, bobarhetsanalyser
Forstudier, analyser och lénsamhetsutredningar i olika branscher

Utredningar for klimatanpassning, miljovard, vattenvard och biologisk mangfald
Folkbildande insatser for olika malgrupper, t.ex. barn, unga, aldre, inflyttade

Langsiktiga mal.

> Ett kompetensutvecklat Aland

» Utokade natverk och sektordverskridande samarbetsformer

> Ett okat utbud av utbildningstillfallen och kompetenshajningsatgarder
» Unga intresserar sig for den alandska arbetsmarknaden

Koppling till Utvecklings- och héllbarhetsagendan;

AV \
1 | Valmaende 2 | Tillit och delaktighet
@ 3 | God vattenkvalitet @% 4 | Biologisk mangfald
=

s
*;" 5 | Attraktionskraft 6 Kraftigt minskad
L) klimatpaverkan
f\ﬂ 7 Hallbar konsumtion
k_) och produktion



3. Finansieringsplan

Offentlig Fordelning Privat Total

Fokusomrade EU 43 % ALR 57 % o . L : o
totalt per omrade finansiering finansiering

Ett attraktivt och levande

.. - . 166 840 221 160 388 000 40% 258 667 646 667
samhélle ger livskvalitet

Lokalt engagemang for
klimatanpassning och 166 840 221 160 388 000 40% 258 667 646 667
biologisk mangfald

Kompetens och

samverkan framjar 83 420 110 580 194 000 20% 129 333 323 333
utveckling

Projekt totalt 417 100 552 900 970 000 100 % 646 667 1616 667
Drift 137 600 182 400 320 000 0 320 000
Forberedande stod 4 300 5700 10 000 0 10 000

Projekt + drift totalt 554 700 735 300 1 300 000 646 667 1946 667

Finansieringsplanen &ar indikativ och utfallet styrs darmed av efterfrdgan och den lokala aktionsgruppens
beslut. Principer kring stddprocent och stddtak hanteras genom beslut av den lokala aktionsgruppen, precis
som forfarandet for dvriga lokala aktionsgrupper i Finland.

| finansieringsplanen ovan uppskattas den offentliga finansieringen uppga till ca 60 procent. Offentlig
finansiering bestar i huvudsak av sjélva Leaderstodet (EU + LR) men det &r Aven majligt att ha 6vrig offentlig
finansiering i projekt, till exempel kommunbidrag. Den privata finansieringsandelen uppskattas till i medeltal 40
%. Privat finansiering kan utover privata medel utgdras av frivilligt arbete (talko) som véarderas i projektbudget.

Arlig finansieringsram Totalt
Forberedande 10 000 0 0 0 0 10 000
Administration (personal

och évriga kostnader) 57 600 56 500 56 500 57 600 59 000 287 200
Information & 6 400 7500 7500 6 400 5000 32800
marknadsforing

Drift totalt 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 320 000
Projektstod 194 000 194 000 194 000 194 000 194 000 970 000
TOTALT 268 000 258 000 258 000 258 000 258 000 1 300 000

Verksamhetspenningen (drift) kommer att mojliggdra anstélld personal, kopta tjanster, information och
marknadsforing och 6vriga kostnader. Utéver driftoudgeten finansieras Leader Alands verksamhet av
medlemsintékter och Fiskeleader. Verksamhetspenningens fordelning 6ver aren 2023-2027 ar indikativ. Infor
varje ar uppgdrs en budget som faststélls pa Leader Alands héstméte fér medlemmarna. Tack vare
féreningens medlemsavgifter kan kontinuiteten i verksamheten tryggas tillfalligt i det fall driftmedel inte récker
till.



Urvalsprocessen

Ansokningar kan lamnas in I6pande under programperioden, men den lokala aktionsgruppen kan fastsla
motesdatum och pa sa vis begransa nar ansokningar behoéver vara inlamnade for att kunna behandlas pa
foljande mote, samt valja att utlysa temaspecifika ansckningsomgangar vid behov. Stddmottagarna erhaller
radgivning av Leaderkontoret under hela ansokningsprocessen och ansokan kontrolleras genom en teknisk
beredning innan den lokala aktionsgruppens urval och bedémning.

Den lokala aktionsgruppens moten kan hallas bade fysiskt, hybrid och digitalt. Minst halften av den lokala
aktionsgruppen ska vara narvarande for att moétet ska vara beslutsfort och av dessa ska minst halften av de
narvarande representera privat och tredje sektor. Infér den lokala aktionsgruppens méten skickas en
féredragningslista ut med de darenden som ska behandlas. Ledaméterna bekantar sig med
ansokningshandlingarna via det elektroniska anstkningssystemet. Vid behov ges de s6kande mgjlighet att
presentera projektet pa motet eller vid ett platsbesok av personal eller en eller flera ledamoter, s& att
eventuella fragor kan besvaras och fortydligas. Ledamoéterna diskuterar sedan ansékan pa métet, pa ett 6ppet
och icke-diskriminerande sétt, dar alla far mgjlighet att komma till tals. Vid eventuella javsituationer noteras
detta i protokollet och berord ledamot deltar inte i beslutet. Den tekniska beredningen gas igenom och sedan
utférs en av ledamoterna gemensam urvalskriteriebeddémning efterfoljt av beslut och framtagning av
motivering for beslut. Vid beslut om att prioritera projekt faststaller den lokala aktionsgruppen stédbeloppet
och skickar sedan projektansokan vidare till Alands landskapsregering som utfér en teknisk laglighetskontroll
for att sedan faststalla beslutet. Nar stddmottagarna har delgivits beslut haller Leaderkontoret ett méte med
dem for att ga igenom beslutet och ge radgivning kring genomférande, synlighet av stddet och redovisning.

For Leader Aland &r en god relation med férvaltningsmyndigheten mycket viktig och féreningen kommer
darfor att kontinuerligt s6ka konstruktiva I6sningar och skapa dialog for att férenkla och tydliggdra arbetet fér
bagge parter. Genom landsbygdsnatverket i Finland och Sverige och det europeiska landsbygdsnéatverket
finns hjalpmedel, skolningar och riktlinjer att ta del av.

4. Uppfoljning och utvirdering

Redan i ansokningsskedet ombeds stodmottagarna beskriva en val forankrad idé med efterfragade resultat
fran lokalsamhallet och ta i beaktande hur fortsattningen efter projekttiden kan se ut.

Ett resultat av ett projekt kan forstas dven fa ett annat utfall &n vantat och graden av effekterna kan variera
beroende pa typen av projekt. Mervarden som Leaderinsatser kan ge ar till exempel forbattrat socialt kapital
(tillit, kunskap, livskvalitet, hédlsa, attraktivitet mm), férbattrad lokal styrning (natverk, métesplatser,
kommunikation, planer mm) och férbattrade resultat (anlaggningar, byggnationer, infrastruktur mm).
Langsiktiga effekter i lokalsamhallet som till exempel 6kat antal besdkare och befolkning, utdkade
arbetstillfallen, forbattring av service och valfard kan vara svara att mata eftersom de kan uppkomma efter
programperiodens slut.

Leaderkontoret har kontinuerlig kontakt med alla beviljade projekt under hela ansékningsprocessen, fran
projektidé, ansokan, genomférande och slutredovisning. Bade fore och efter projektets slut fyller
stddmottagarna i en av Leader Aland framtagen indikatorblankett och ombeds dessutom svara pa en
utvarderingsenkat vid slutredovisning. Leaderkontoret sékerstéller 6vervakningen av projekten kontinuerligt
genom de uppgifter som fas fran det elektroniska ansokningssystemet och genom kontakt med
stodmottagarna, men ocksd genom ett eget uppfoljningssystem med rapporter och statistik genom vilket vi
enkelt kan félja upp hur malen i strategin férverkligas samt var vi bor satta in extra insatser.



Maitbara resultatmal, indikatorer

Den lokala aktionsgruppen ansvarar for utvarderingen av genomférandet av strategin och kommer darfor att
ansvara for att sammanstalla och analysera implementeringen genom projekten. Detta kan géras tillexempel
genom att titta pa vilka typer av insatser som fatt stod under perioden, aktiviteter och utfall, den geografiska

spridningen samt resultat och effekter. Vi kommer exempelvis att internt titta pa féljande indikatorer:

o

Mal

Ett attraktivt
och levande
samhaélle ger

Indikator

Nya eller utvecklade fysiska
eller virtuella motesplatser

Definition
Antal métesplatser som skapats eller férbattrats genom projektet. En motesplats
kan vara fysisk i form av en ny eller aterstélld lokal for olika verksamheter. En

virtuell métesplats kan till exempel vara ett digitalt forum med mdjlighet att
interagera.

Nya eller utvecklade
verksamheter

Antal nya eller utvecklade aktiviteter och méjligheter for fritids-, natur- och
kulturupplevelser.

livskvalitet Antal nya eller utvecklade metoder eller framtagna strategier,

Nya eller utvecklade i . - - ) .

R infrastruktursatsningar eller andra fysiska eller digitala investeringar som testas
serviceldsningar och smarta ; - PP -
. eller introduceras for att uppna forbéattrad lokal service som kan utveckla en
byar-projekt b
ygd.

Nya eller utvecklade Antal nya eller utvecklade gronomraden for rekreation eller tillgangliga
Lokalt naturomraden vandrings-, cykel-, rid- eller paddelleder.
engagemang A e _ R
for Vatten- och Antal platser som har aterskapats och/eller bibehallit natur- och kulturvérden,

klimatanpassni

miljéférbattrande atgarder

restaurerade eller nyanlagda vatmarksomraden och ovriga insatser for att 6ka
den biologiska mangfalden och forbattra vattenkvaliteten.

ng och
biologisk . . Antal insatser for minskad klimatp&verkan som till exempel energieffektivisering,
angfald Klimatanpassningar och N . : ) T
mang Klimatsmarta lésninaar vatten- och avloppshantering, avfallshantering eller andra insatser for cirkulér
9 ekonomi, samt anpassningar for klimatférandringar.
Antal nya eller utbkade natverk och samarbetsformer var foretag, féreningar eller
Nya eller utbkade natverk andra organisationer ingar i, som uppkommit genom projektet. Natverket

Kompetens bedéms vara bestdende efter projektets slut.

och samverkan
framjar
utveckling

Kunskapshéjande insatser

Antal folkbildande insatser genom till exempel informationsatgarder,
marknadsforing, utredningar, utbildningstillfallen och erfarenhetsutbyten.

Kompetensutvecklande
insatser

Antal insatser for att framja tillvéxt och sysselsattning genom till exempel
larlingsprojekt, utredningar, utbildningstillféllen och erfarenhetsutbyten.

Stodmottagarna ansvarar dock for att vid slutredovisning fylla i uppgifter om nedanstadende indikatorer:

Indikator

Malvarde

Definition

Engagemand i proiekten Antal deltagare som medverkar aktivt i projektet eller far nagon form 2000
929 gtprol av utbildning, kompetensutveckling eller liknande.
Antal deltagare under 29 &r som medverkar aktivt i projektet eller far
Deltagande barn och unga n&gon form av utbildning, kompetensutveckling eller liknande. 200
) Antal deltagare 6ver 65 &r som medverkar aktivt i projektet eller far

Deltagande seniorer nagon form av utbildning, kompetensutveckling eller liknande. 500
Samarbeten Antal samarbetsparter for att genomfora projekten. 50
Frivilliga insatser i genomférandet Antalet utférda talkotimmar inom projekt. 15 000




